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زمان ترمیم دولت فرا رسیده است؟

کابینه زیر تیغ اصلاح

سفید پوشان زیر فشار تعهدات غیر قانونی سفید پوشان زیر فشار تعهدات غیر قانونی 

پس از گذشت بیش از یک سال از آغاز به کار دولت چهاردهم، بحث 
ارزیابی عملکرد اعضای کابینه و احتمال انجام تغییرات مدیریتی بار 
دیگــر در کانــون توجــه قــرار گرفته اســت. در حالی که اخبار مربوط به 

استعفا یا جابه�جایی وزرا از سوی مسئولان دولتی تکذیب می�شود، 
کارشناســی و رســانه�ای همچنــان  ح ایــن موضــوع در فضــای   طــر

ادامه دارد...
صفحه  2
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سرمقاله

لایه�های پنهان یک سند
 الهه خوانساری

دکترای ارتباطات
بایــد  را  راهبــردی  هــر ســند 
دانســت،  چندلایــه  متنــی 
کــه یــک لایــه آشــکار  متنــی 
کــه  دارد و لایه‌هــایی پنهــان 
بــدون خوانــش تخصصــی و روایی، یا دیده نمی‌شــوند 
کنند. در مواجهه با اســناد  یا اثرگذاری لازم را پیدا نمی‌
راهبــردی قدرت‌هــای بــزرگ، مســئله اصلی صــرفاً این 
گوید، بلکه مهم‌تر این است که  نیست که سند چه می‌
»چگونــه می‌خواهــد فهمیده شــود« و چه لایه‌هایی را 

کند... عامدانه از نگاه عمومی پنهان می‌

 صفحه 2 را بخوانید

گزارش

گزارش »اسکناس« از سفره�های خالی زیر ضرب دلار

فقر غذایی در کمین کارگران
مشــاور کانــون عالــی کارگــران، بحــران ارزی را شــوک 
کــه مصــرف پروتئیــن و لبنیــات  ســاختاری خوانــد 
کاهــش داده و منجــر بــه فقــر غــذایی پنهــان در  را 
خانوارها شده است. او برای ترمیم قدرت خرید، لزوم 
اعطای کارت کالابرگ در کوتاه‌مدت و ثبات ارزی در 

بلندمدت را ضروری دانست...

 صفحه 3 را بخوانید

گزارش

آیا وزارت راه و سازمان محیط زیست به توافق می رسند؟ 

 پیچ و خم های  طولانی 
آزاد راه تهران- شمال 
پارمیس طهماسب�زاده/ گروه جامعه 

آزادراه تهــران - شــمال یکــی از مهم‌تریــن پروژه‌هــای 
حمل‌ونقل و زیرساختی ایران است که اتصال پایتخت 
کند. این  ، ایمن‌تر و سریع‌تر می‌ به شمال کشور را کوتاه‌تر
پروژه که بیش از ۴۰ دهه سابقه ایده و اجرا دارد، از ابتدا با 
پیچیدگی و به همین سبب وقفه‌های طولانی روبرو بود؛ 
به‌طوری که چند نسل از مدیران، دولت‌ها و سیاست‌ها 

را پشت سر گذاشته است...

 صفحه 4 را بخوانید

2  
حه

صف

اســماعیل بقایی ، ســخنگوی وزارت خارجه گفت: قابلیت‌های دفاعی کشــور که برای 
بازداشتن متجاوزان از هر گونه خیال حمله به ایران طراحی شده، موضوعی نیست که 

کره کرد... بتوان درباره آن مذا

سخنگوی وزارت خارجه:

کره  برنامه موشکی برای دفاع از کیان ایران است نه مذا

تیترهای  مهم

ایران و دکترین اقتدار هوشمند

  مگر مِِلک، طلا است 
که مثقالی بفروشند؟

کاری ادارات  تغییر ساعات 
کوتاه�مدت مُُسکن 

محاسبه تعرفه گاز براساس ۱۳۰۰ منطقه اقلیمی انجام می شود

 تقسیم��بندی مشترکان
کوچک با دستاوردی بزرگ تغییری 
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»اسکناس« بی�توجهی صمت به  زخم های کهنه نساجی را بررسی کرد

کسپاری تدریجی صنعت نساجی  خا
 صنعت نساجی ایران، با سابقه‌ای 
چنــد دهــه‌ای در تولیــد صنعتــی، 
اشتغال گسترده و پیوند مستقیم 
بــا معیشــت خانوارهــا، امــروز در 
نقطه‌ای ایســتاده که ادامه مسیر 
سیاســت‌های  اصلاح  بــدون  آن 
جــدی  گرهــای  ا و  امــا  بــا  کلان، 

مواجه است...
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 احمد نجاتیان، رئیس سازمان نظام پرستاری: احمد نجاتیان، رئیس سازمان نظام پرستاری:  ۷۰۷۰ درصد پرستاران زن هستند؛ حق ازدواج و مادر شدن دارند درصد پرستاران زن هستند؛ حق ازدواج و مادر شدن دارند
کسیون زنان و خانواده: تشویق به سقط جنین خلاف روح قانون جوانی جمعیت استتشویق به سقط جنین خلاف روح قانون جوانی جمعیت است کسیون زنان و خانواده:  فاطمه محمدبیگی، عضو فرا  فاطمه محمدبیگی، عضو فرا

 محمد میرزابیگی، رئیس کل پیشین سازمان نظام پرستاری: محمد میرزابیگی، رئیس کل پیشین سازمان نظام پرستاری: صرف تصویب قانون در مجلس کافی نیست  صرف تصویب قانون در مجلس کافی نیست 

کنش مجلس به محدودیت در ازدواج و فرزندآوری پرستاران گزارش »اسکناس« از وا

رئیس جمهور :

 ارتقای امنیت سایبری از الزامات تحقق دولت الکترونیک است
جلسه شورای اجرایی فناوری اطلاعات به ریاست مسعود پزشکیان برگزار 
شــد. در ایــن جلســه گــزارش جامــع وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات 
، جایگاه  درباره وضعیت توسعه و میزان تحقق دولت الکترونیک در کشور
جمهوری اسلامی ایران در ارزیابی‌ها و رتبه‌بندی‌های بین‌المللی در این 
حــوزه و همچنیــن نتایــج ارزیــابی دوره‌ای پایــش کیفیــت خدمــات دولــت 
الکترونیک در دســتگاه‌های اجرایی به‌صورت تفصیلی ارائه و مورد بحث 
و بررســی قــرار گرفــت.در ایــن جلســه همچنیــن اعضــای شــورا در حضــور 
رئیــس جمهــور به آسیب‌شناســی روندهای موجود، شناســایی چالش‌ها 
و موانــع پیــش‌روی تحقــق کامــل دولــت الکترونیک پرداختند. پزشــکیان 
کیــد بر اهمیت طــرح ملی دولت الکترونیک به‌عنوان  در ایــن نشســت بــا تا
ابزاری کلیدی برای تسهیل ارائه خدمات به مردم و افزایش رضایتمندی 
عمومــی، تحقــق آن را از اولویت‌هــای دولــت برشــمرد و بــا انتقاد از وقفه ۲۷ 
ماهه در تشــکیل جلســات شــورای اجرایی فناوری اطلاعات، خاطرنشــان 
کرد که استمرار و نظم در برگزاری این جلسات، شرط لازم برای پیشبرد مؤثر 
سیاســت‌های تحول دیجیتال در کشــور اســت.رئیس جمهور گام نخست 
و بسیــار مهــم در تحقــق واقعــی دولــت الکترونیک را تکمیل و به‌روزرســانی 
اطلاعات »شناسه خدمات« دانست و تصریح کرد: دستگاه‌های اجرایی 
باید تعریف دقیق، شــفاف و اســتانداردی از خدمات قابل ارائه خود ارائه 
دهند تا اجرای دولت الکترونیک از پایه و به‌صورت اصولی و ریشه‌ای محقق 
شود. این اقدام موجب خواهد شد کارآمدی و اثربخشی دولت الکترونیک 
، آمارها و گزارش‌های عملکردی  برای مردم ملموس‌تر شده و از سوی دیگر
دســتگاه‌ها در ایــن حــوزه بــه واقعیت نزدیک‌تر شود.پزشــکیان همچنین 
بــر ضــرورت ارتقــای امنیــت شــبکه‌های ارتباطــی و حفاظــت از اطلاعــات و 
کید کرد و گفت: تحقق دولت  داده‌ها در برابر نفوذها و حملات سایبری تا
گونــه‌ای پیــش بــرود کــه حتــی در صورت بــروز حملات  الکترونیــک بایــد به‌
ســایبری، کل سیســتم کشــور دچار اختلال نشــود و برای تداوم خدمات، 
راهکارهای جایگزین و پشتیبان پیش‌بینی شده باشد.رئیس جمهور در 
ادامــه تأمیــن، تقویــت و نگهداشــت نیروی انســانی نخبــه در حوزه فناوری 
اطلاعات، را از دیگر الزامات تحول و ارتقای حوزه دیجیتال کشور دانست 
و تصریــح کــرد: ایجــاد انگیزه‌هــا و مشــوق‌های لازم بــرای حفــظ نخبــگان، 
گیری بهینه از ظرفیت‌های  فراهم‌ســازی بســتر فعالیت مؤثرتر آنان و بهره‌

تخصصــی موجــود در ایــن حــوزه امــری ضروری است.پزشــکیان در بخش 
دیگــری از ایــن جلســه بــا توجــه به مباحث مطرح‌شــده در خصوص موانع 
، از جمله  و چالش‌های تحقق اهداف دولت الکترونیک در سراســر کشــور
موضوع تمرکز داده‌ها و اطلاعات، پیشــنهاد کرد دو شــهر به‌عنوان »شــهر 
هدف« برای اجرای آزمایشــی دولت الکترونیک انتخاب شــوند. بر اســاس 
این پیشــنهاد، اجرای این طرح آزمایشــی با مشــارکت دانشــگاه‌های فعال 
در حوزه‌هــای فنــاوری اطلاعــات، مدیریــت و اقتصــاد بــا تشــکیل تیم‌های 
تخصصــی و انعقــاد قــرارداد و تعریــف پــروژه مشــخص انجــام خواهــد شــد و 
در صــورت موفقیــت ایــن الگــو، طرح مذکور به ســایر شــهرها و اســتان‌های 
کشــور تعمیم داده می‌شــود.رئیس جمهور با اشــاره به نقش مؤثر اســاتید 
دانشگاهی در این فرآیند، تصریح کرد: اساتید دانشگاه با الگوهای جهانی 
گیری‌های اســتاندارد این  تحول دیجیتال، روندهای بین‌المللی و جهت‌
حوزه آشنا هستند و توانایی لازم برای ارائه برنامه‌ها و مدل‌های قابل اجرا 
را دارند. افزون بر این، اجرای چنین پروژه‌هایی می‌تواند زمینه‌ساز ارتقای 
مهارت و دانش عملی دانشجویان نیز باشد.بر اساس تصمیم اتخاذشده 
در جلســه، مســئولیت پیگیــری ایــن طــرح آزمایشــی بــه وزیــر ارتباطــات و 
فنــاوری اطلاعــات و وزیــر علــوم، تحقیقــات و فنــاوری ســپرده و مقــرر شــد 
کید  گزارش پیشرفت آن به‌صورت ماهانه به دولت ارائه شود.پزشکیان تا
کــرد: مــا بایــد به اســتانداردهای جهانی در حوزه دولت الکترونیک دســت 
، اســتفاده از مشــاوران بین‌المللی نیز ضروری اســت. یابیم و در این مسیر

رئیس‌جمهور همچنین به وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات دستور داد 
دستورالعملی جامع برای تسهیل اجرای طرح دولت الکترونیک تهیه کند 
که در آن چالش‌ها و موانع اجرایی در اســتان‌ها و نیز انتظارات مشــخص 
از دســتگاه‌ها تبیین شــده باشــد تا این دســتورالعمل در جلسات سراسری 
کید کرد که اجرای آزمایشی طرح دولت  استانداران ارائه شود.پزشکیان تا
الکترونیک در دو شهر منتخب، به معنای توقف اقدامات جاری در سایر 
اســتان‌ها و شــهرها نیســت و تمامی دســتگاه‌های مسئول باید با اهتمام و 
جدیــت، وظایــف خــود را در ایــن زمینــه ادامه دهنــد. رئیس جمهور گفت: 
تکمیل اطلاعات خدمات دســتگاه‌های اجرایی، ارتقای امنیت ســایبری 
و پیش‌بینی زیرساخت‌های جایگزین از الزامات تحقق دولت الکترونیک 

است.

رئیس مجلس :

برای حل مشکلات مردم باید بر تحقق برنامه هفتم تمرکز کنیم
رئیــس مجلــس گفــت: میثــاق هر ســه قوه تحقق احــکام برنامه هفتم 
گــر همــه بــر اجــرا و تحقق احکام و اهــداف اصلی برنامه تمرکز  اســت و ا
کنیــم، بخــش زیــادی از مشــکلات معیشــتی مــردم حــل می‌شــود.

محمدباقر قالیباف رئیس مجلس شورای اسلامی در نشست شورای 
هماهنگــی کــه در بهارســتان برگــزار شــد، بــا بیــان اینکــه مقــام معظم 
رهبری در یکی از فرمایشات خود فرموده‌اند که کشور نباید در حالت 
»نــه جنــگ، نــه صلح« نگاه داشــت، گفت: براســاس این راهبرد، امور 
کشــور بایــد بــه گونــه‌ای مدیریــت شــود که مــردم بتواننــد زندگی خود 

، اقتصــاد، سیاســت و غیره به  را در بخش‌هــای مختلــف بــه ویــژه بــازار
گر  صورت عادی پیش ببرند و معطل نمانند.قالیباف با بیان اینکه ا
اجــرا و تحقــق احــکام فقــط ۳۰ ماده از ۱۲۰ ماده برنامه هفتم پیشــرفت 
در اولویــت پیگیــری و نظــارت کمیسیون‌ها قرار گیرد، می‌تواند بخش 
اعظمی از این قانون را به عنوان میثاق ملی محقق کند، اظهار کرد: 
همچنین باید حدود ۱۲ کار اصلی از این بین انتخاب شده و به صورت 
اولویــت درآیــد تــا بــا هــم افزایی بتوانیم اهداف آن را به نفع معیشــت و 

آرامش مردم محقق کنیم.

نسخه آنلاین روزنامه اقتصادی اسکناس را 
در وبسایت اینترنتی بخوانید

www.eskenasnewspaper.com

شرکت شهرکهای صنعتی تهران

شــرکت شــهرکهای صنعتــی تهــران در نظــر دارد مناقصــه عمومــی خدمــات)پروژه جابجــایی یــک حلقــه چــاه در شــهرک صنعتــی 
خوارزمــی( بــه شــماره )2004001051000042( را از طریــق ســامانه تــدارکات الکترونیکــی دولــت بــه پیمانــکار واجــد صلاحیــت و 
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ایـران و جهان 2

زمان ترمیم دولت فرا رسیده است؟

کابینه زیر تیغ اصلاح
پس از گذشــت بیش از یک ســال از آغاز 
بــه کار دولــت چهاردهــم، بحــث ارزیابی 
عملکرد اعضای کابینه و احتمال انجام 
تغییــرات مدیریتــی بــار دیگــر در کانــون 
توجه قرار گرفته است. در حالی که اخبار 
مربــوط بــه اســتعفا یــا جابه‌جــایی وزرا از 
سوی مسئولان دولتی تکذیب می‌شود، 
طرح این موضوع در فضای کارشناسی و 

رسانه‌ای همچنان ادامه دارد.
کنون در نقطه‌ای قرار  دولت پزشــکیان ا
کــه می‌تــوان برآینــدی از عملکــرد  دارد 
و اقدامــات اعضــای کابینــه چهاردهــم 
بــرای  ارائــه داد. ایــن ارزیــابی، نه‌تنهــا 
افــکار عمومــی بلکه برای خود دولت نیز 
می‌تواند راهگشــا باشــد تا مشخص شود 
هــر یــک از وزرا تــا چــه انــدازه در مدیریت 
زیرمجموعه‌هــای خــود موفق یا ناموفق 

عمل کرده‌اند.
دربــاره  اخبــاری   ، اخیــر روزهــای  در 
کــه  کابینــه  اعضــای  برخــی  اســتعفای 
فضــای  در  انتقادهــایی  بــا  پیش‌تــر 
کارشناســی و رســانه‌ای مواجــه بودنــد، 
ســوی  از  کــه  اخبــاری  شــد؛  منتشــر 
مســئولان دولتی به‌سرعت تکذیب شد. 
حتــی در برخــی گمانه‌زنی‌ها و اخبار غیر 
رسمی عنوان شده بود که توافقاتی میان 
مجلس و دولت برای انجام تغییراتی در 
کابینه شــکل گرفته اســت؛ موضوعی که 
گر محقق می‌شد، می‌توانست از هزینه  ا
و زمــان مجلــس و دولــت بــرای ترمیــم 

کابینه بکاهد.
»الیــاس حضرتــی«  زمینــه،  در همیــن 
رئیس شورای اطلاع رسانی دولت اعلام 
کرد شــایعات منتشــر شــده درباره توافق 
بــرای  مجلــس  و  رئیس‌جمهــور  میــان 
اســتعفای برخی وزرا به‌جای استیضاح، 
فاقــد واقعیت اســت و چنیــن ادعاهایی 
مطــرح  مجــازی  فضــای  در  عمــدتاً 

می‌شود.
این در حالی است که این اخبار از سوی 
یــک رســانه نزدیــک به دولــت در فضای 
مجــازی دربــاره تغییــر برخی وزرا منتشــر 
شــده بــود؛ موضوعــی کــه بــر ابهامــات و 

گمانه‌زنی‌ها افزود.
بــا وجــود ایــن تکذیب‌هــا، مطالبــه برای 

جایگزینــی  و  کار  کــم‌ وزرای  برکنــاری 
، همچنــان از ســوی  کارآمدتــر مدیــران 
افکار عمومی و برخی نمایندگان مجلس 
کــه  مطــرح اســت. بسیــاری معتقدنــد 
ترمیــم کابینــه، نــه یــک تهدیــد سیاســی 
بلکه یک ضرورت مدیریتی برای افزایش 

کارآمدی دولت چهاردهم است.
در همین فضای مطالبات و تکذیب‌ها، 
»محمدباقــر قالیبــاف« رئیــس مجلــس 
شــورای اسلامــی بــا اشــاره بــه وضعیــت 
اجــرای  ضــرورت  و  کشــور  اقتصــادی 
کــرد:  تصریــح  ســاختاری  اصلاحــات 
ایــن  کــه  صورتــی  در  اســت  »بدیهــی 
اقدامات به نتیجه مطلوب نرســد، برای 
دستیابی به راه‌حل در کوتاه‌ترین زمان و 
با کمترین تنش، اولویت با ترمیم کابینه 
توســط دولــت خواهــد بــود و چنانچــه 
اصلاحات ضروری از سوی دولت محترم 
گزیر  انجام نشــود، نمایندگان مجلس نا

به آغاز فرایند استیضاح خواهند بود.«
کارآمــدی برخی  واقعیــت آن اســت کــه نا
اعضــای کابینــه می‌تواند علاوه بر آسیب 
بــه حوزه‌هــای تحــت مدیریــت آنــان، به 
عملکرد کلی دولت و اعتماد عمومی نیز 
لطمــه بزنــد. تجربــه دولت‌های گذشــته 
نیز نشان می‌دهد که ترمیم کابینه امری 
مســبوق بــه ســابقه اســت و در مــواردی 

بدون ورود مجلس انجام شده است.
در دولت شــهید آیت‌الله رئیســی، در دو 
ســال ابتدایی فعالیت دولت، برخی وزرا 
کنــار گذاشــته شــدند و افــراد جدیــدی 
بــرای تقویــت کابینــه معرفــی شــدند. در 
دولت سیزدهم این روند بدون تعارفات 

سیاسی انجام می‌شد. 
پس از بیست ماه سپری شدن از دولت 
سیزدهــم ۳ وزیــر آن اســتعفا دادند، یک 
وزیــر و یــک معــاون بــا تصمیــم رئیــس 
کار و  جمهــور شــهید برکنــار شــدند تــا 

خدمت رسانی مردم زمین نماند.
بــه طــور مثال »حجــت‌الله عبدالملکی« 
نخستین وزیری بود که در دولت رئیسی 
از وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی کنار 
گذاشته شد. پس از او، »سعید محمد« 
نیز از ریاست سازمان مناطق آزاد تجاری 
صنعتــی و ویــژه اقتصــادی برکنــار شــد. 
»یوســف نــوری« وزیــر آمــوزش و پرورش 
وزرای مســتعفی دولــت  از جملــه  نیــز 
رئیســی بــود کــه بــا توجــه بــه انتقــادات 
بــرای ترمیــم کابینه کنار رفت. موضوعی 
که در دولت شهید رئیسی به طور جدی 

دنبال می‌شد.
در کابینه اول دولت روحانی نیز تغییرات 
مدیریتــی مختلفــی انجــام شــد. بــه طور 
مثــال در ایــن دولــت »علــی اصغر فانی«‌ 
در ســال 1395 اســتعفا داد و چنــدی 
»محمــد بطحائی« به عنوان سرپرســت 
معرفــی شــد و پــس از آن »فخرالدیــن 
احمدی دانش آشتیانی« به عنوان وزیر 
به مجلس معرفی شــد که تا پایان دولت 

اول روحانی در این سمت بود.
همچنیــن »علی جنتــی« وزیر فرهنگ و 
ارشاد اسلامی برکنار شده دولت یازدهم 
بــود کــه رضــا صالحــی امیــری جانشیــن 
ســال  در  راســتا  همیــن  در  شــد.  وی 
1395»حسینعلی امیری« که پیش از این 
ســخنگویی و قائم‌مقامی وزارت کشــور را 

برعهــده داشــت، راهــی معاونــت امــور 
پارلمانی ریاســت‌جمهوری شــد تا جای 
»مجیــد انصــاری« بنشینــد. »انصــاری« 
هــم معــاون حقوقــی ریاســت‌جمهوری 
شــد و »الهــام امیــن‌زاده« از این معاونت 
رفــت تــا دســتیار ویــژه رئیس‌جمهــوری 

شود.
در دولت دوم حسن روحانی هم تغییرات 
کابینــه رخ داد و به‌عنــوان نمونــه،  در 
»سیــد عبــاس آخوندی« در دور دوم آن 
دولت از وزارت راه و شهرســازی اســتعفا 
داد و بــه جــای وی »محمــد اسلامی«‌ به 
عنوان سرپرست و سپس به عنوان وزیر 
پیشــنهادی بــه مجلس معرفی شــد. در 
همین زمان »محمد شریعتمداری«‌ نیز 
از ســمت وزارتخانه‌های راه و شهرســازی 
و صنعــت، معــدن و تجــارت اســتعفا داد 
کــه روحانــی »رضــا رحمانــی«‌ را به عنوان 
کــرد.  سرپرســت بــه جــای وی معرفــی 
درواقــع خــود ترمیمــی دولت‌هــا نــه تنها 
کاری آنــان  کارنامــه  موضــوع منفــی در 
نیســت بلکــه موجــب ارتقــای ســطح کار 

دولت نیز می‌شود.
بنابراین به نظر می‌رسد با توجه به اینکه 
دولــت پزشــکیان خــود را دولــت وفــاق 
نامیــده اســت یکــی از اقدامــات وفاقــی 
میان مجلس و دولت می‌تواند تغییرات 
و خود ترمیمی دولت چهاردهم باشد. 

در فضای وفاقی دو قوه می‌توان شــاهد 
کــی هــر  حضــور نیروهــای کارآمــد و چالا
چه بیشــتر در کابینه چهاردهم باشیم. 
موضوعــی که می‌توان وفاق سیاســی در 

این حوزه را به خوبی معنا و تعبیر کند.
گرچــه اخبــار مربــوط به اســتعفا و تغییر  ا
وزرا را تکذیب می‌شود، اما مطالبه ترمیم 
کابینــه به‌عنــوان یــک راهــکار عقلانــی 
برای افزایش کارآمدی دولت، همچنان 
در فضــای عمومــی و کارشناســی زنــده 
اســت. تجربه دولت‌های پیشین نشــان 
ترکیــب  به‌موقــع  اصلاح  کــه  می‌دهــد 
کابینه می‌تواند از تشدید نارضایتی‌ها و 
ورود مجلــس به مسیرهای پرهزینه‌تری 
مانند استیضاح جلوگیری کند؛ مسیری 
کــه انتخــاب آن، بیــش از هــر چیــز بــه 
تصمیم و اراده خود دولت بستگی دارد.

ایران و دکترین اقتدار هوشمند
در شــرایطی کــه ماهیــت تهدیــدات علیــه ایــران از تقابل‌هــای 
کلاسیــک بــه جنگ‌هــای ترکیبــی، شــناختی و فناورانــه تغییر 
یافتــه اســت، فرماندهــان ارشــد نیروهــای مســلح بــر توســعه 

کید دارند. فناوری‌های نوظهور تا
تحولات شتابان در عرصه فناوری‌های نظامی و امنیتی، نگاه 
فرماندهان ارشــد نیروهای مســلح جمهوری اسلامی ایران را 
بیش از پیش به ســمت »دانش‌بنیان شــدن قدرت دفاعی« 
ســوق داده اســت و در شــرایطی کــه ماهیــت تهدیــدات علیــه 
ایران از تقابل‌های کلاسیک به جنگ‌های ترکیبی، شناختی 
و فناورانه تغییر یافته است، فرماندهان ارشد نیروهای مسلح 
کیــد بــر توســعه فناوری‌هــای نوظهــور همچــون هــوش  بــا تأ
مصنوعــی، پهپادهــا، ســامانه‌های لیــزری و کوانتومــی، مسیر 
»اقتــدار آفرینــی هوشــمند« را به‌عنــوان ســتون اصلــی امنیت 
کنند؛ مسیری که هم پاسخی به تحریم‌هاست  ملی ترسیم می‌
و هــم پیامــی بازدارنــده بــرای رقبــا و دشــمنان منطقــه‌ای و 

فرامنطقه‌ای.
در همین چارچوب، امیر سرلشکر سیدعبدالرحیم موسوی، 
رئیس ستاد کل نیروهای مسلح، در بازدید از دانشگاه جامع 
امــام حسیــن )ع( در ۲۶ آذر ۱۴۰۴، بــر ضــرورت راهبــردی کســب 

کید کرد. و بومی‌سازی فناوری‌های نوظهور و اقتدار آفرین تأ
وی بــا اشــاره بــه نقــش این دانشــگاه در تربیت نیروی انســانی 
متخصص، تولید دانش بومی و پیوند علم با نیازهای عملیاتی 
نیروهــای مســلح، دانشــگاه امــام حسیــن )ع( را نمونــه‌ای از 
گرایی  »دانشگاه تراز انقلاب اسلامی« دانست؛ نهادی که آرمان‌
گرایی تلفیق کرده و خروجی آن مستقیماً در خدمت  را با عمل‌
امنیت ملی قرار دارد. موسوی تصریح کرد که آینده جنگ‌ها، 
آینده فناوری‌هاست و غفلت از این حوزه می‌تواند هزینه‌های 

جبران‌ناپذیری به همراه داشته باشد.
این نگاه، محدود به ستاد کل نیروهای مسلح نیست. سرتیپ 
علی جهانشاهی، فرمانده نیروی زمینی ارتش، نیز در اظهاراتی 
کرمــان، از پیشــرفت‌های قابــل توجــه ایــران در  در اســتان 
حوزه‌هایی مانند هوش مصنوعی، فناوری کوانتوم، پهپادها 
کیــد کــرد کــه نیروهای  و ســامانه‌های لیــزری ســخن گفــت و تأ
مســلح جمهــوری اسلامــی ایــران در ایــن عرصه‌هــا بــه مرحله 
»قــدرت اثرگــذار« رسیده‌انــد. بــه گفته وی، ایــن توانمندی‌ها 
نقــش کلیــدی در مقابلــه با جنگ‌های هیبریدی، شــناختی و 
ترکیبی دارند؛ جنگ‌هایی که به‌طور ویژه از سوی آمریکا و رژیم 

صهیونیستی علیه ایران دنبال می‌شوند.
در حوزه دریایی نیز، دریادار علیرضا تنگسیری، فرمانده نیروی 
دریــایی ســپاه پاســداران انــقلاب اسلامــی، هــوش مصنوعی را 
پیشــران اصلــی تحــول در قــدرت دریــایی ایــران معرفــی کــرده 
اســت. وی در کنفرانــس ملــی تهدیــدات دریــایی، چهار حوزه 
کلیدی شامل قایق‌های بدون سرنشین، پهپادها، موشک‌ها 
کارگیری این فناوری دانست و  و زیردریایی‌ها را بستر اصلی به‌
کید کرد که مأموریت‌های آینده، بدون اتکا به ســامانه‌های  تأ

هوشمند و خودکار، قابل تحقق نخواهند بود.
هم‌زمــان، امیــر سرلشــکر امیــر حاتمــی، فرمانــده کل ارتــش 
جمهوری اسلامی ایران، در پیامی به مناسبت هفته پژوهش، 
توســعه فناوری‌هــای بازدارنــده را یــک الــزام راهبــردی خوانــد 
و خاطرنشــان کــرد کــه ارتــش بــه دنبال فناوری‌هایی اســت که 

»پیام قدرت و آمادگی« را به‌روشنی به دشمنان منتقل کند.
کز علمی و شــرکت‌های  او همکاری نزدیک با دانشــگاه‌ها، مرا
دانش‌بنیان را کلید عبور از محدودیت‌ها و تحریم‌ها دانســت 
، بــه معنــای  و هشــدار داد کــه عقب‌مانــدن از فناوری‌هــای روز

افزایش آسیب‌پذیری در میدان نبرد آینده است.
در حوزه پدافند هوایی نیز، رئیس ســتاد کل نیروهای مســلح 
در بازدیــد از قــرارگاه پدافنــد هــوایی خاتم‌الانبیــاء، بــر ارتقــای 
کید کرد و پیشــرفت‌های  مســتمر تــوان دفــاع هــوایی کشــور تأ
حاصل‌شــده را نتیجــه هم‌افــزایی میان دانشــمندان، صنایع 
دفاعی و نیروهای عملیاتی دانست. توسعه شبکه‌های رصد، 
پایــش و پیش‌بینــی تهدیــدات فناورانه، بخشــی از این رویکرد 
کلان برای مصون‌سازی آسمان کشور در برابر تهدیدات نوین 

عنوان شده است.
گیری یــک دکتریــن  مجمــوع ایــن اظهــارات، بیانگــر شــکل‌
مشخص در نیروهای مسلح ایران است؛ دکترینی که فناوری 
را نه یک ابزار جانبی، بلکه هســته اصلی بازدارندگی می‌داند. 
پس از تحولات اخیر منطقه و افزایش تنش‌ها با آمریکا و رژیم 
صهیونیســتی، ایــران تلاش کــرده اســت با تکیــه بر خودکفایی 

فناورانه، شکاف ناشی از تحریم‌ها را به فرصت تبدیل کند.
کنون  پهپادها، ســامانه‌های هوشــمند و فناوری‌های نوین، ا
بخشی از معماری دفاعی ایران به شمار می‌روند و به این کشور 
، اثرگذاری بیشتری در معادلات  امکان می‌دهند با هزینه کمتر
کید  امنیتی منطقه داشــته باشــد. با این حال، کارشناســان تأ
کننــد کــه محدودیت‌هــای مالــی، فشــارهای بین‌المللــی  می‌
و شــتاب بــالای تحــولات جهانــی، نیازمنــد نــوآوری مــداوم و 

گذاری پایدار در حوزه پژوهش و توسعه است. سرمایه‌
کید فرماندهان نیروهای مسلح بر فناوری‌های  در مجموع، تأ
اقتدار آفرین، نشان‌دهنده درک عمیق از ماهیت جنگ‌های 
آینده است؛ جنگ‌هایی که در آن، برتری نه صرفاً با تعداد نیرو 
یا تجهیزات، بلکه با »هوشمندی فناورانه« و سرعت تطبیق با 

تهدیدات نوظهور تعیین خواهد شد.

بلینکن: 

قضاوت درباره موفقیت حمله به 
تأسیسات هسته�ای ایران زود است

دیپلمــات پیشیــن آمریــکایی با اشــاره بــه تجاوز نظامی 
آمریکا علیه تاسیســات هســته‌ای ایران، گفت که هنوز 

مشخص نیست این اقدام موفق بوده یا خیر.
آمریــکا در  »آنتونــی بلینکــن« وزیــر خارجــه پیشیــن 
گفت‌وگــوی اختصاصــی بــا »فریــد زکریــا« کارشــناس و 
مجری شبکه سی‌ان‌ان درباره حمله تجاوزکارانه آمریکا 

به تاسیسات هسته‌ای ایران صحبت کرد.
فریــد زکریــا کــه اجــرای برنامــه جــی‌پی‌اس در ســی‌ان‌ان 
را برعهــده دارد، از بلینکــن پرسیــد: »شــما مقالــه‌ای در 
نیویورک‌تایمــز نوشــتید و گفتیــد حملــه ترامپ به ایران 
یک اشــتباه بود، هرچند امیدوار بودید که موفق شــود. 
آیا منصفانه است بگوییم که این حمله موفق شد و شما 

در مخالفت با آن اشتباه کردید؟«
کنم هنوز برای قضاوت  بلینکن نیز پاســخ داد: فکر می‌
زود است. من واقعاً امیدوار بودم که موفق شود، چون 
این مشکلی است که باید با آن مواجه شویم. اما اجازه 

بدهید کمی به عقب برگردیم.
وزیــر خارجــه پیشیــن آمریکا با اشــاره به توافق برجام که 
در سال ۲۰۱۵ منعقد شد، گفت: البته ما در دوران اوباما 
توافــق هســته‌ای بــا ایران را داشــتیم. ایــن توافق برنامه 
هســته‌ای ایــران را در یــک چارچــوب محــدود قــرار داد 
کــرد کــه بــرای یک دوره  و به‌طــور مشــخص تضمیــن می‌
 ، زمانــی نســبتاً طولانــی، ایــران بدون صرف زمــان بسیار
یعنــی حداقــل یــک ســال یــا بیشــتر، قادر بــه تولید مواد 
شکافت‌پذیر کافی برای ساخت سلاح هسته‌ای نباشد.

فرستاده ویژه ترامپ:

کنم ک آمریکا می�  گرینلند را بخشی از خا
فرستاده ویژه رئیس‌جمهوری آمریکا، الحاق گرینلند به 

ک این کشور را مأموریت خود اعلام کرد. خا
دونالد ترامپ رئیس جمهوری آمریکا اعلام کرد که جف 
لاندری فرماندار ایالت لوئیزیانا را به عنوان فرستاده ویژه 

آمریکا در گرینلند منصوب کرده است.
ترامپ، گرینلند را جزیره‌ای راهبردی و سرشــار از منابع 
معدنی توصیف کرده و پیشــتر خواســتار کنترل نظامی 

آمریکا بر آن شده بود.
رئیس جمهوری آمریکا در این رابطه گفت: جف، اهمیت 
کنــد و منافــع  گرینلنــد بــرای امنیــت ملــی مــا را درک می‌
کشــورمان را در چارچــوب حفــظ امنیــت متحدانمان و 

کل جهان به پیش خواهد برد.
فرمانــدار ایالــت لوئیزیانــا نیــز طــی پیامــی در شــبکه 
اجتماعی ایکس نوشت: افتخار دارم داوطلبانه در این 
ک آمریکا  ســمت خدمت کنم و گرینلند را بخشــی از خا
کنــم. ایــن موضــوع بــه هیچ‌وجه روی کار مــن به عنوان 

فرماندار لوئیزیانا تأثیری ندارد.
منطقــه خودمختــار گرینلنــد و دانمــارک اعلام کرده‌انــد 
کــه ایــن جزیــره قابــل فــروش نیســت و گزارش‌هــا درباره 
فعالیت‌هــای امنیتــی آمریــکا در ایــن منطقــه را محکوم 
بــا  اروپــایی  کشــورهای  بسیــاری  و  روسیــه  کرده‌انــد. 
تلاش‌هــای آمریــکا بــرای اعمال نفوذ در گرینلند مخالف 
هســتند. ســرویس اطلاعــات دفاعــی دانمــارک نیــز در 
گزارشــی هشــدار داده کــه رقابــت چین، روسیــه و آمریکا 
بــرای اعمــال نفــوذ در منطقــه قطــب شــمال به شــدت 

افزایش یافته است.

ایران به�دنبال توسعه همکاری با 
اتحادیه اوراسیا  

سفیر ایران در مسکو از علاقه‌مندی تهران برای توسعه 
همکاری‌ها با اتحادیه اقتصادی اوراسیا گفت.

»کاظم جلالی« سفیر جمهوری اسلامی ایران در روسیه 
از تلاش تهران برای گسترش مبادلات تجاری با روسیه و 

دیگر اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا خبر داد.  
 جلالــی در حاشیــه اجلاس ســران اتحادیــه اوراسیــا در 
ســن‌پترزبورگ و در گفت‌وگو با رســانه روسی »ایزوستیا« 
اظهار داشــت: »توافق‌نامه تجارت آزاد که میان ایران و 
اتحادیه اقتصادی اوراسیا امضا شــده، موجب افزایش 
کنــون در تلاش  حجــم مبــادلات تجــاری شــده اســت و ا
هستیم سطح همکاری‌های اقتصادی خود را با هر پنج 
کشور عضو این اتحادیه، به‌ویژه روسیه، توسعه دهیم.« 
اتحادیــه اقتصــادی اوراسیــا یــک اتحادیــه اقتصــادی 
روسیــه،  قزاقســتان،  بلاروس،  شــامل  میان‌دولتــی 

قرقیزستان و ارمنستان است.
»میخائیــل میشوســتین« نخســت‌وزیر روسیه پیشــتر 
خبــر داده بــود کــه اجــرای عملی توافق تجــارت آزاد بین 

اتحادیه اقتصادی اوراسیا و ایران آغاز شده است.

اخبار

لایه�های پنهان یک سند
 الهه خوانساری

دکترای ارتباطات
هر ســند راهبردی را باید متنی 
چندلایــه دانســت، متنــی کــه 
یک لایه آشکار دارد و لایه‌هایی 
خوانــش  بــدون  کــه  پنهــان 
تخصصی و روایی، یا دیده نمی‌شــوند یا اثرگذاری لازم را 
کنند. در مواجهه با اسناد راهبردی قدرت‌های  پیدا نمی‌
بــزرگ، مســئله اصلــی صــرفاً ایــن نیســت کــه ســند چــه 
گویــد، بلکــه مهم‌تــر از آن ایــن اســت کــه »چگونــه  می‌
می‌خواهد فهمیده شــود« و چه لایه‌هایی را عامدانه از 

کند. نگاه عمومی پنهان می‌
اســناد امنیــت ملــی، بیانیه‌هــای سیاســت خارجــی و 
که گزارش واقعیت باشند،  راهبردهای کلان، بیش از آن‌
کی‌اند، متونی که هم‌زمان  ابزار شکل‌دهی به واقعیت ادرا
بــا تصمیم‌ســازی، میــدان ذهنــی مخاطــب را نیــز آرایش 
می‌دهنــد.  از همیــن زاویــه، برخــی گزاره‌های پررنگ مثلا 
در ســند امنیــت  ملــی  ۲۰۲۵ آمریــکا ماننــد ادعای کاهش 
نقش یا خروج تدریجی از خاورمیانه،  لزوماً نباید به‌عنوان 
توصیف صادقانه یک عقب‌نشینی واقعی خوانده شوند. 
چنین ادعاهایی می‌توانند بخشی از یک روایت فریبنده 
باشند؛ روایتی که با القای »کاهش حضور«، در پی انتقال 
گذاری میدان به بازیگران واسطه و حفظ  بار هزینه‌ها، وا

قدرت اثرگذاری از راه‌های غیرمستقیم است. 
اینجاســت که لایه پنهان ســند آشــکار می‌شــود: فاصله 
میان آنچه گفته می‌شــود و آنچه عملاً دنبال می‌شــود؛ 
گر دیده نشود، تحلیل را به خطا و روایت را  فاصله‌ای که ا

کند. به نفع طراح سند هدایت می‌
لایه اول؛ متن رسمی و پیام اعلامی � 

اولیــن لایــه، همــان چیــزی اســت کــه در نــگاه اول دیــده 
می‌شود: گزاره‌های صریح، اولویت‌های اعلامی، فهرست 
تهدیدها و اهداف. این لایه، بیشــترین مصرف خبری را 
دارد و معمــولاً در تیترهــا، ترجمه‌هــا و گزارش‌هــای اولیــه 
بازتــاب می‌یابــد. امــا اتــکا بــه ایــن ســطح، دقیــقاً همــان 
نقطــه‌ای اســت کــه بسیــاری از روایت‌هــا در آن متوقــف 

می‌شوند. 
لایه دوم؛ نیت پنهان و مخاطب واقعی � 

هیچ ســند راهبردی برای »همه« نوشــته نمی‌شــود. هر 
بنــد، مخاطــب مشــخصی دارد: متحــدان، رقبــا، افــکار 

عمومی داخلی یا نخبگان تصمیم‌ساز!
که هر گزاره خطاب به چه کسی است، یکی  تشخیص این‌

از کلیدی‌ترین لایه‌های پنهان سند است.
گاهــی یــک جمله ظاهراً خنثی، پیام اطمینان‌بخش به 
متحدان است و گاهی یک سکوت معنادار، پیام تهدید 
گر رسانه نتواند این نیت‌ها را تشخیص دهد،  به رقیب. ا

ناخواسته در زمین روایت طراح سند بازی خواهد کرد.
لایه سوم؛ وزن واقعی گزاره‌ها � 

در اســناد راهبــردی، همــه جمله‌هــا اهمیــت یکســان 
ندارند. برخی گزاره‌ها صرفاً مصرف تبلیغاتی دارند، برخی 
کنند و برخی دیگر، نشانه  گر ذهنی ایفا می‌ نقش تنظیم‌
تغییر واقعی در سیاست و رفتار آینده‌اند. تشخیص این 
وزن واقعی، نیازمند مقایسه تاریخی، شناخت روندها و 

اتصال متن به میدان عمل است.
خطر آنجاست که رسانه، گزاره‌های کم‌اهمیت را برجسته 
کند و از کنار بندهایی عبور کند که پیامدهای راهبردی 
دارنــد. ایــن خطــا، نــه از ضعف رســانه، بلکــه از نبود داده 

تکمیلی و چارچوب مشترک ناشی می‌شود.
لایه چهارم؛ پیامدهای عملیاتی � 

غ از ادبیــات دیپلماتیکــش، به  هــر ســند راهبــردی، فــار
میدان عمل شــامل تغییر رفتار، جابه‌جایی اولویت‌ها، 
گــذاری نقش‌هــا یــا بازتعریف هزینه‌ها  اشــاره دارد. این  وا
لایه، همان جایی اســت که ســند از متن به اقدام بالقوه 

تبدیل می‌شود.
رســانه بــرای تبییــن ایــن لایه، نیازمند پیونــد میان متن 
سند و واقعیات میدانی است؛ پیوندی که بدون تعامل 

با نهادهای دارای تصویر کلان، ناقص می‌ماند.
لایه پنجم؛ خطوط ناپیدای افشا و برجسته‌سازی � 

همــه آنچــه در یــک ســند وجــود دارد، الــزاماً نباید به یک 
شــکل روایت شــود. گاهی افشــای زودهنگام یک معنا، 
بــه نفــع طــراح ســند اســت و گاهــی ســکوت یــا تأخیــر، 
هوشــمندانه‌تر خواهــد بود. تشــخیص ایــن مرز ظریف، 

محافظ اثرگذاری روایتِِ رسانه است.
در ایــن نقطــه، رســانه بــه اطمینــانِِ تحلیلــی نیــاز دارد؛ 
روایت‌ســازی  و  شــتاب‌زدگی  از  مانــع  کــه  اطمینانــی 

ناخواسته در چارچوب دشمن می‌شود.
، شرط اثرگذاری است �  تقسیم کار

ســخن گفتــن از تقسیــم کار در روایــت اســناد راهبــردی، 
از درک عمیق نقش رســانه ناشــی می‌شــود. رســانه، ابزار 
نهــایی روایــت اســت اما مواد خامِِ فهــم لایه‌های پنهان، 

در اختیار همه رسانه‌ها نیست.
تقسیم کار یعنی نهادهای راهبردی و تحلیلی، لایه‌های 
پنهــان را اســتخراج و ســطح‌بندی کننــد، خطــوط کلــی 
فهم و حساسیت‌ها روشن شود و رسانه، با آزادی عمل 
و خلاقیت خود، این فهم را به روایت قابل‌فهم و اثرگذار 
بــرای افــکار عمومــی تبدیــل کند. بدون ایــن هم‌افزایی، 

کندگی روایت‌ها و کاهش قدرت اقناع اتفاق میفتد. پرا
قدرت‌های بزرگ سال‌هاست که اسناد رسمی خود را با 
گر این پیوست  کنند؛ حتی ا پیوست رسانه‌ای منتشر می‌
به‌صورت غیررسمی و در قالب اندیشکده‌ها، رسانه‌های 
همســو و تحلیلگران وابســته توزیع شــود. آن‌ها از همان 
کننــد کــه کــدام گزاره باید تیتر شــود،  ابتــدا مشــخص می‌
کــدام مفهــوم بایــد تکــرار گــردد و کــدام بخــش، بایــد در 

حاشیه بماند.

کــه بــرای بازداشــتن سرمقاله ســخنگوی وزارت خارجــه گفــت: قابلیت‌هــای دفاعــی کشــور 
متجاوزان از هر گونه خیال حمله به ایران طراحی شــده، موضوعی نیســت که بتوان 

کره کرد. درباره آن مذا
اســماعیل بقایی در نشســت خبری خود، ضمن تبریک حلول ماه رجب با اشــاره به 
کان با معضل همیشگی درگیر است و آن چیزی  تحولات منطقه، گفت: منطقه ما کما
جز تداوم جنایات رژیم صهیونیستی نیست، تحولات غزه نباید ما را از آنچه در کرانه 
باختری در حال وقوع است، منحرف کند. وی در مورد خط رسانه‌های غربی در مورد 
برجســته شــدن دیدار نتانیاهو با ترامپ پیرامون برنامه موشــکی ایران، گفت: برنامه 
موشــکی ایــران بــرای دفــاع از کیــان ایــران توســعه داده شــده اســت. بنابرایــن به هیچ 
عنوان نمی‌توان درباره قابلیت های دفاعی ایران که برای بازداشتن متجاوزان برای 

هرگونــه خیــال حملــه بــه ایــران طراحی شــده اســت، صحبت کرد.  اینجــا با یک نفاق و 
دورویی آشکار مواجهیم. برنامه دفاعی و موشکی ایران تهدید تلقی می‌شود و از آن 
طرف سیل تسلیحات به سوی رژیم صهیونیستی سرازیر می شود. طراحی رسانه یک 
جنگ ترکیبی است که مدت‌هاست طراحی شده است. نیروهای مسلح ما به خوبی 
، ملت ایران و  بلدنــد دفــاع کننــد، لــذا بدون توجه به این جوســازی‌های شــرارت آمیــز
نیروهای مسلح به وظایف خودشان ادامه خواهند داد. سخنگوی وزارت خارجه در 
کنش به اتهام رژیم صهیونیستی در دست داشتن ایران به قتل دانشمند هسته‌ای  وا
صهیونیســتی، تصریح کرد: جنایتکاران همه را به خوی خود می‌پندارند؛ چون رژیم 
صهیونیســتی خودش ســابقه ترور شــهروندان دیگر کشــورها را دارد، هر وقت اتفاقی 

گردد. می‌افتد، به دنبال مقصر می‌

سخنگوی وزارت خارجه:

 برنامه موشکی 
برای دفاع از 

کیان ایران است 
کره نه مذا
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چالش تعیین حداقل حقوق در اقتصاد تورمی

 چرا کارگر و کارفرما از حداقل حقوق 
رضایت ندارند؟

 حداقــل حقــوق، فقــط یــک عــدد در قانــون نیســت. 
گذاری اقتصادی  آینــه‌ای اســت که میــزان بلوغ سیاســت‌
کند. بحث حداقل  و اجتماعی یک کشــور را منعکس می‌
حقــوق و دســتمزد، یکــی از قدیمی‌تریــن و در عیــن حــال 
مناقشه‌برانگیزترین موضوعات در اقتصاد بازار کار است. 
از یک‌ســو دولت‌ها حداقل حقوق را ابزاری برای حمایت 
، کاهــش فقــر شــاغلان و برقــراری  از معیشــت نیــروی کار
، بنگاه‌هــا و  عدالــت اجتماعــی می‌داننــد و از ســوی دیگــر
فعــالان اقتصــادی آن را عاملــی برای افزایش هزینه تولید، 
کنند.  کاهش اشتغال و تضعیف رقابت‌پذیری معرفی می‌
این تعارض باعث شــده اســت که تعیین حداقل حقوق، 
همــواره بــه صحنــه‌ای برای جدال میــان دولت، کارگران و 
کارفرمایــان تبدیــل شــود. در اقتصــاد ایــران، اهمیت این 
موضوع دوچندان است. تورم مزمن، کاهش قدرت خرید، 
نااطمینانی‌هــای اقتصــادی و رکــود در بخش تولید باعث 
شده‌اند که حداقل حقوق، نه‌تنها یک متغیر اقتصادی، 
بلکه یک مســئله اجتماعی و حتی سیاســی تلقی شــود. 
هــر ســال بــا نزدیک شــدن بــه زمان تعیین دســتمزد، این 
پرســش اساســی مطــرح می‌شــود کــه آیــا حداقــل حقــوق 
باید متناسب با نرخ تورم افزایش یابد یا با توان بنگاه‌ها و 
شــرایط بازار کار تنظیم شــود؟ پاســخ به این پرسش ساده 
نیست و نیازمند نگاهی جامع به سازوکار بازار کار است.

حداقل حقوق در تقابل دولت و بازار کار � 
گذاری  حداقل حقوق در تئوری اقتصادی، نوعی قیمت‌
کف در بازار نیروی کار محسوب می‌شود. دولت با تعیین 
این کف قیمتی، مانع از آن می‌شود که دستمزد نیروی 
کار به ســطحی پایین‌تر از حد معیشــت ســقوط کند. اما 
‌ها نیز دیده می‌شود، هرگونه  همان‌طور که در سایر بازار
مداخلــه قیمتــی می‌توانــد پیامد‌های ناخواســته‌ای به 
همراه داشــته باشــد. طرفداران افزایش حداقل حقوق 
کننــد کــه در شــرایطی که قــدرت چانه‌زنی  اســتدلال می‌
کارگران پایین اســت، بازار آزاد به‌تنهایی قادر به تعیین 
دســتمزد عادلانــه نیســت. به‌ویــژه در اقتصاد‌هــایی بــا 
نــرخ بــالای بیــکاری یــا تــورم بــالا، عــدم مداخلــه دولــت 
می‌توانــد بــه گســترش فقــر شــاغلان منجــر شــود. یعنی 
افرادی که با وجود داشــتن شــغل، توان تأمین حداقل 
‌هــای زندگــی را ندارنــد. از این منظر، حداقل حقوق  نیاز
نه‌تنها یک سیاست اقتصادی، بلکه ابزاری برای حفظ 
انسجام اجتماعی است. در مقابل، منتقدان معتقدند 
که تعیین حداقل حقوق بدون توجه به بهره‌وری نیروی 
کار و شــرایط بنگاه‌هــا، می‌توانــد آثــار منفــی بــر اشــتغال 
داشــته باشــد. بنگاه‌های کوچک و متوســط که حاشیه 
ســود محدودی دارند، در مواجهه با افزایش دســتمزد 
، افزایش قیمت  ممکن است ناچار به کاهش نیروی کار

محصولات یا حتی خروج از بازار شوند.
نتیجــه چنیــن فرآینــدی می‌توانــد افزایــش بیــکاری، 
گذاری  گســترش اشــتغال غیررســمی و کاهــش ســرمایه‌
باشد. در ایران، این تضاد به‌طور خاص در شورای‌عالی 
کنــد. جــایی کــه نماینــدگان دولــت،  کار نمــود پیــدا می‌
کارگــران و کارفرمایــان هــر ســال بــر ســر درصــد افزایــش 
کننــد. تجربه نشــان می‌دهد که  دســتمزد چانه‌زنــی می‌
افزایش حداقل حقوق در بسیاری از مواقع از نرخ تورم 
عقب می‌ماند و همین امر باعث کاهش مستمر قدرت 
، بسیاری از  خرید نیروی کار شــده اســت. از ســوی دیگر
کنند که حتی همین افزایش‌ها  کارفرمایان نیز اعلام می‌
نیز با توان مالی آنها همخوانی ندارد. نکته مهم آن است 
کــه بــازار کار ایــران، بــازاری همگــن نیســت. شــرایط یک 
بنگاه تولیدی کوچک در یک شهر محروم، با یک شرکت 
‌ها تفــاوت اساســی دارد. اعمال یک  بــزرگ در کلان‌شــهر
حداقــل حقــوق واحــد برای همه این بنگاه‌ها، می‌تواند 
کارآمد باشد. به همین دلیل، بسیاری از اقتصاددانان  نا
بــر ایــن باورنــد کــه مســئله اصلی نه وجود یــا عدم وجود 

حداقل حقوق، بلکه نحوه طراحی و اجرای آن است.

چگونه می‌توان هم از نیروی کار حمایت کرد و هم  � 
به بنگاه‌ها آسیب نزد؟

‌های مختلف نشــان می‌دهــد که می‌توان  تجربــه کشــور
، تعــادل  میــان حمایــت از نیــروی کار و پویــایی بــازار کار
ایجــاد کــرد. یکــی از مهم‌تریــن راهکارهــا، پیونــد دادن 
افزایش حداقل حقوق با بهره‌وری نیروی کار اســت. در 
کرات دستمزدی اغلب در  ‌هایی مانند آلمان، مذا کشور
سطح صنایع و بر اساس شرایط خاص هر بخش انجام 
می‌شــود. ایــن رویکــرد باعــث می‌شــود کــه دســتمزد‌ها 
متناسب با توان واقعی بنگاه‌ها و سطح بهره‌وری تعیین 

شوند.

گزارش

گفت وگو

 »  پشت پرده ایده »خانه ریز
به روایت رئیس انجمن انبوه سازان 

  مگر مِِلک
طلا است که مثقالی بفروشند؟

نسترن رفیعی/ گروه اقتصاد
کــه شــهرداری تهــران اخیــراً طــرح فــروش   در حالــی 
یکــی  به‌عنــوان  را   ) )خانه‌ریــز مســکن  ســانتی‌متری 
از راهکارهــای جدیــد بــرای تســهیل خانــه‌دار شــدن 
شــهروندان معرفــی کــرده، فعــالان بخش ساخت‌وســاز 

نسبت به کارآمدی این طرح تردیدهای جدی دارند.
و  مســکن  انبوه‌ســازان  انجمــن  رئیــس   ، رهبــر ایــرج 
ســاختمان اســتان تهــران، ایــن نــوع طرح‌هــا را نه‌تنهــا 
کارآمــد، بلکــه عاملــی بــرای ســردرگمی مــردم می‌داند  نا
و معتقد اســت که مشــکل اصلی بازار مســکن با چنین 

ایده‌هایی حل نخواهد شد.

ح خانه ریز محکوم به شکست است �  طر
رهبــر بــا انتقــاد از طــرح فــروش ســانتی‌متری مســکن 
گویــد: »اصلاً اعتقــادی بــه این طرح‌ها ندارم. به نظر  می‌
ما این کارها نوعی مســخره‌بازی اســت و مردم را ســر کار 
گذارند. اول فروش متری مسکن مطرح شد و حالا به  می‌
فروش سانتی‌متری رسیده‌اند؛ مگر ملک طلا است که 
مثقالی بفروشند؟«   یک تحلیلگر اقتصادی، با اشاره به 
تداوم کاهش سطح معاملات و نبود چشم‌انداز روشن 
گرچه قیمت مسکن  برای رشد اقتصادی، معتقد است ا
تا پایان سال افزایش‌های ملایمی را تجربه خواهد کرد، 
امــا احتمــال جهــش قیمتــی بسیار ضعیف اســت و بازار 
همچنــان بــا کمبــود تقاضــای مؤثــر دســت‌وپنجه نــرم 
کید بر اینکه این طرح از ابتدا محکوم به  کند. او با تأ می‌
گویند می‌خواهیم  شکســت است، ادامه می‌دهد: »می‌
با سانتی‌متر مردم را خانه‌دار کنیم. در عمل یعنی پول 
کننــد و بعــد مردم باید دنبال مســائل  مــردم را جمــع می‌
گیری سرمایه‌شــان بیفتند. این مسیر  حقوقی و بازپس‌
کند. این طرح‌ها بیشتر برای  فقط سرگردانی ایجاد می‌
جمع‌آوری نقدینگی مردم است و کمکی به حل مشکل 

کند.« مسکن نمی‌

بازار مسکن در رکود می‌ماند؟ � 
رئیس انجمن انبوه‌ســازان مســکن و ســاختمان استان 
گوید:  تهــران دربــاره وضعیــت فعلــی بازار مســکن نیز می‌
»بازار در رکود اســت و این رکود حداقل از دو ســال قبل 

شروع شده و همچنان ادامه دارد.«
به گفته او، ریشه این وضعیت را باید در شرایط اقتصاد 
کلان جست‌وجو کرد: »اقتصاد مردم، شرایط کلی اقتصاد 
کشــور و کاهــش قــدرت خرید، همه دست‌به‌دســت هم 

گیر کرده‌اند.« داده‌اند و بازار مسکن را زمین‌
رهبــر بــا اشــاره بــه سیاســت‌های حمایتــی دولــت بــرای 
گر قرار اســت  کنــد: »ا خانــه‌دار کــردن مــردم تصریــح می‌
راهــکاری ارائــه شــود، بایــد مســکن حمایتی به‌درســتی 
اجــرا شــود؛ یعنــی کمــک واقعی بــه ساخت‌وســاز. صرفاً 
گویند ۲۰۰ متر زمین  زمین دادن کافی نیست. وقتی می‌
می‌دهیــم، بایــد پرسیــد بــا چه پولی قرار اســت ســاخته 
شــود؟ این‌هــا نیــاز بــه برنامه‌ریــزی دقیــق دارد تــا مردم 

خانه دار شوند.«

ح مســکن نهضــت ملی درســت عمــل نکرد و  �  طــر
قبل‌تر هم مسکن مهر شکست خورد

او با بیان اینکه تجربه‌های گذشته نیز موفق نبوده‌اند، 
گویــد: »طــرح مســکن نهضــت ملــی درســت عمــل  می‌
نکرد و قبل‌تر هم مســکن مهر شکســت خورد. مشــکل 
اینجاست که از ابتدا به پیشنهادهای بخش خصوصی 
گــوش داده نشــد.«رئیس انجمــن انبوه‌ســازان توضیــح 
کــه  می‌دهــد: »پیشــنهاد بخــش خصوصــی ایــن بــود 
مشــارکت ســرمایه مردم شــکل بگیرد؛ هر کس به اندازه 
گذار هم به  توان مالی خودش ســرمایه بیاورد و ســرمایه‌
اندازه سهمش شریک شود. اما از ابتدا برنامه مشخصی 
وجود نداشت. حتی طرح مشارکت که بعد از چهار سال 

ابلاغ شد، هنوز هم سر و سامانی ندارد.«

چشم‌انداز قیمت‌ها تا پایان سال 1404 � 
رهبــر دربــاره چشــم‌انداز بــازار مســکن تــا پایــان ســال 
گویــد: »تــا پایــان ســال تفــاوت خاصی در بــازار ایجاد  می‌
نمی‌شــود. رکود ادامه دارد و قیمت‌ها تغییر محسوســی 
کند: »فروش‌ها بیشــتر  نخواهند داشــت.«او اضافه می‌
مربوط به کســانی بوده که بدهی یا طلبکار داشــته‌اند. 
گهی‌هــا قیمت‌هــا را بــا دلار ۷۰ هــزار تومانــی  الان هــم در آ
کننــد کــه بــه قیمت زمان ســاخت بوده اســت،  اعلام می‌
گر با تومان محاسبه شود، مشخص است که قیمت  اما ا

واقعی بالا نرفته و تغییری نخواهد کرد.«
گفتــه رئیــس انجمــن انبوه‌ســازان، مســکن ســهم  بــه 
کشــور دارد: »بــرآورد برخــی  قابل‌توجهــی در اقتصــاد 
اقتصاددان‌ها این است که ۳۰ تا ۳۵ درصد اقتصاد کلان 
کشــور به بخش مســکن مربوط می‌شــود. هر تغییری در 
گر  گذارد. ا اقتصاد کلان، خیلی سریع روی مسکن اثر می‌
قرار است اصلاحی انجام شود، ابتدا باید در اقتصاد کلان 
اتفاق بیفتد.«رهبر درباره وضعیت مصالح ســاختمانی 
گوید: »مصالح ساختمانی هم‌راستا با تورم رشد  نیز می‌
کرده، اما فولاد بیشترین تأثیر را داشته، چون صادراتی 

گذاری آن سریع به‌روز می‌شود.« است و قیمت‌
او توضیــح می‌دهــد: »مــا در ســال 1401 قــرارداد را بــا فولاد 
کیلــویی حــدود ۱۴ هــزار تومــان بســتیم، امــا حالا قیمت 
بــه حــدود ۴۶ هــزار تومــان رسیــده و ایــن افزایش بسیار 

اثرگذار بوده است.«
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رئیــس کمیسیــون برنامــه و بودجــه مجلــس با بیان اینکه انتظام بخشــی بودجه امر 
مهمــی در تدویــن بودجــه ســال آینــده اســت، بیان کرد: نباید مــردم در قبال بودجه 
سال آینده، تحت تاثیر فشارهای قیمتی و هزینه‌ای قرار گیرند. غلامرضا تاجگردون 
درباره رویکرد مجلس نســبت به بررســی لایحه بودجه ســال ۱۴۰۵ اظهار کرد: بودجه 
امسال از نظر شکلی متفاوت و بدون احکام و شامل »ماده واحده« است و اعداد و 
ارقام در قالب جداول ارائه می‌شود. نماینده مردم »گچساران و باشت« در مجلس 
تصریــح کــرد: واقعیــت ایــن اســت کــه مفروضات بودجه‌ای نقش بسیــار مهم‌تری در 

سرنوشت اقتصاد و بودجه دارند.
رییس کمیسیون برنامه و بودجه مجلس با اشاره به شرایط اقتصادی کشور افزود: 
آنچه امروز مشخص است، وجود نوسانات مختلف در اقتصاد، بودجه سال جاری 

را با کســری‌های  مواجه کرد. بر اســاس آنچه شــنیده می‌شــود، دولت رشــد کمی به 
بودجه داده و تلاش کرده اعداد بودجه را به واقعیت نزدیک‌تر کند. البته باید ببینیم 
رعایت موضوع در چه مواردی انعکاس داشته است. تاجگردون با بیان اینکه انتظام 
بودجــه امــر مهمــی در تدویــن بودجه اســت، بیان کرد: بودجــه باید دارای یک نظم 
موثر و فاقد کسری باشد تا ساختار اقتصادی کشور دچار لطمه نشود. در کنار همه 
این مسائل برشمرده شده، بودجه سال ۱۴۰۵  باید به طور جدی مسائل معیشتی 
کید کرد: نباید  مردم را مورد توجه قرار دهد.   این نماینده مجلس شورای اسلامی تا
مردم در قبال بودجه سال آینده، تحت تاثیر  فشارهای قیمتی و هزینه‌ای قرار گیرند 
و به عبارتی و دست کم باید فشارها به حداقل برسد. بنابراین ما با همین نگاه وارد 

بحث بودجه خواهیم شد. 

رئیس کمیسیون برنامه و بودجه 
مجلس :

مردم نباید در 
بودجه ۱۴۰۵ تحت 

تاثیر فشارهای 
قیمتی و هزینه�ای 

قرار گیرند

    

گزارش »اسکناس« از سفره�های خالی زیر ضرب دلار

فقر غذایی در کمین کارگران
مشاور کانون عالی کارگران، بحران ارزی 
را شــوک ســاختاری خوانــد کــه مصــرف 
پروتئین و لبنیات را کاهش داده و منجر 
بــه فقــر غذایی پنهان در خانوارها شــده 
اســت. او بــرای ترمیم قــدرت خرید، لزوم 
کوتاه‌مــدت  کالابــرگ در  کارت  اعطــای 
و ثبــات ارزی در بلندمــدت را ضــروری 

دانست.
کانــون  ، مشــاور  سیــد ســعید فتاحــی 
عالــی انجمن هــای صنفی کارگران ایران 
تأمیــن  در  کارگــران  مشــکلات  دربــاره  
در  اخیــر  ارزی  بحــران  گفــت:  معــاش 
 ، ایــران، فراتــر از نوســانات معمــول بــازار
بــه یــک شــوک ســاختاری تبدیــل شــده 
اســت کــه مکانیزم‌هــای توزیــع درآمــد و 
تخصیــص منابــع در اقتصــاد را مختــل 
کــرده اســت. تضعیــف ریــال بــه معنــای 
انتقــال شــوک‌های بیرونی مســتقیماً به 
کننــده نهایی اســت، زیرا  قیمــت مصرف‌
بخــش بزرگــی از زنجیــره تأمیــن کالاهــا، 
اعم از مواد اولیه، واســطه‌ای و کالاهای 

نهایی، به نوعی ارز وابسته است.
وی گفت:کاهــش ارزش ریــال، بــه زبــان 
ســاده، یعنــی مــا بــا همــان میــزان درآمد 
کنون باید بهای بسیار بیشتری  اسمی، ا
بپردازیــم،  خدمــات  و  کالاهــا  بــرای 
به‌خصوص کالاهایی که وابســتگی ارزی 
دارنــد؛ از جملــه بخــش قابــل توجهــی از 
مــواد غــذایی اصلــی، دارو و انــرژی. ایــن 
، تورمی ســاختاری  تورم ناشــی از نرخ ارز

است که قیمت‌ها را از پایه بالا می‌برد.
مشــاور کانون عالی انجمن های صنفی 
کارگــران ایــران  بیــان کــرد: در اقتصــاد، 
زمانی که نرخ ارز افزایش می‌یابد، قیمت 
افزایــش  مســتقیماً  وارداتــی  کالاهــای 
می‌یابد.حتی کالاهای داخلی نیز تحت 
گیرند، زیرا مواد واســطه‌ای  تأثیر قرار می‌
یا نهاده‌هایی مانند کود شیمیایی، بذر 
اصلاح‌شده، قطعات یدکی ماشین‌آلات 
کشــاورزی و صنعتــی، همگــی بــه نرخ ارز 
جدید محاسبه می‌شوند. این امر منجر 
بــه افزایــش هزینــه تولیــد می‌شــود که به 
کننــده منتقــل  بــه مصرف‌ کامــل  طــور 

می‌شود.
فتاحــی بیــان کــرد: نتیجــه این اســت که 
خــط فقــر به شــکل سرســام‌آوری جابجا 
شــده و خانوارهایی که درآمد متوســطی 
داشــتند، بــه ســرعت بــه زیــر خــط فقــر 
ســقوط کرده‌انــد. متأســفانه مصادیــق 
کننده اســت. زمانی،  عینی بسیار نگران‌
غ، لبنیات(  گوشــت، مر تأمین پروتئین )
و میوه‌ها برای بسیاری از خانوارها روتین 
کنون، این اقلام به کالاهای لوکس  بود. ا

تبدیل شده‌اند.
هزینــه  حیوانــی،  پروتئیــن  افــزود:  وی 
ک دام، نهاده‌هــای دامــی )ماننــد  خــورا
کــه وارداتــی هســتند(، و  ذرت و ســویا 
داروهــای دامــی به شــدت افزایش یافته 
اســت. ایــن امــر باعــث شــده کــه قیمــت 
غ بــه حدی برســد که  گوشــت قرمــز و مــر
مصرف هفتگی به مصرف ماهانه یا حتی 
فصلــی تقلیل یابد. خانواده‌ها مجبورند 
غ،  ، به مصــرف مر بــه جــای گوشــت قرمز
غ  غ، بــه مصــرف تخــم مــر و بــه جــای مــر
کــه خــود افزایش قیمت زیادی داشــته  (

است( روی بیاورند.
و  لبنیــات  داشــت:  اظهــار  فتاحــی 
بــا  نیــز  ماســت  و  پنیــر   ، میوه‌ها،شیــر
افزایــش قیمت روبه‌رو شــده‌اند. مصرف 
)ماننــد  تجملــی  و  فصلــی  میوه‌هــای 
انــواع مغزیجــات یــا میوه‌هــای وارداتــی 
کنون  کــه پیش‌تــر نیــز گــران بودنــد امــا ا
غیرقابــل دســترس شــده‌اند( به شــدت 

کاهش یافته است.
وی گفت:جایگزینــی بــا کربوهیدرات‌ها، 
خانواده‌هــا ناچارنــد بــرای سیــری، بــه 
ســمت ارزان‌تریــن کالــری ممکــن یعنــی 
نــان، برنــج و سیب‌زمینــی روی بیاورنــد. 
گرچــه ایــن مــواد کالــری بــدن را تأمیــن  ا
کنند، اما ریزمغذی‌ها و ویتامین‌های  می‌
ضروری برای سلامت بلندمدت جامعه 
را از دســت می‌دهنــد. ایــن تغییــر الگو نه 
تنهــا بــر سلامــت بلندمــدت جامعــه اثــر 
گــذارد، بلکــه نشــان‌دهنده یــک فقر  می‌
غذایی پنهان اســت؛ یعنی فرد به ظاهر 

سیر است، اما تغذیه مناسبی ندارد.
کرد:ایــن نشــان‌دهنده یــک  وی بیــان 
شکســت در سیاســت‌های دســتمزد و 
حمایــت اجتماعــی اســت. وقتی حقوق 
رســمی، حتــی بــا افزایش‌هــای ســالانه، 
از تــورم واقعــی عقــب می‌مانــد، تنهــا راه 

بقــا، کار بیشــتر اســت. این پدیــده، "فرار 
کار اســت.از دیــدگاه  بــه جلــو" نیــروی 
اقتصاد کلان، این امر به معنای افزایش 
نــرخ مشــارکت نیروی کار بــدون افزایش 
داخلــی  ناخالــص  تولیــد  در  متناســب 
)GDP( است. مشکل اینجاست که این 
تلاش مضاعف، لزوماً به تولید و بهره‌وری 
کنــد؛ بلکه  اقتصــادی کشــور کمــک نمی‌
اغلب به ســمت »اشــتغال کاذب« سوق 

کند. پیدا می‌
فتاحی گفت: منظور مشــاغلی اســت که 
ارزش افزوده‌ای در چارچوب تولید ملی 
کننده  کنند، بلکه صرفاً توزیع‌ ایجاد نمی‌
افزایــش  ماننــد  هســتند؛  واســطه  یــا 
کســی اینترنتــی بــدون نیــاز  راننــدگان تا
لان در بازارهــای  واقعــی یــا افزایــش دلا
کوچک که برای تأمین شــکاف درآمدی 
ایجاد شــده، وارد میدان می‌شــوند. این 
مشــاغل، انــرژی و زمــان فــرد را مصــرف 
کننــد و بــه او اجــازه می‌دهند تا صرفاً  می‌
از چرخه مصرف عقب نماند، اما کیفیت 
زندگی، سلامت روانی و تعهد شغلی فرد 
کنند. این  به شــغل اصلی را تضعیف می‌
، کاهش کیفیت  امر فرسودگی نیروی کار
زندگی خانوادگی و کاهش تمرکز بر شغل 
نهــایی،  نتیجــه  دارد.  پی  در  را  اصلــی 
افزایش نارضایتی اجتماعی و کند شدن 

حرکت اقتصاد رسمی است.
وی ادامه داد:بحران معیشــتی ناشــی از 
، نیازمند یک استراتژی دو مرحله‌ای  ارز
اســت؛ زیــرا اقدامــات کوتاه‌مــدت بدون 
ثبات بلندمدت، تنها به شــعله‌ور شــدن 

مجدد تورم منجر خواهند شد.
مشــاور کانون عالی انجمن های صنفی 
کارگــران ایــران  درباره راهکارها برای حل 
افزود:راهکارهــای  کارگــران  مشــکلات 
کوتاه‌مــدت )مدیریــت بحــران و ترمیــم 
کوتاه‌مــدت،  خرید(،راهــکار  قــدرت 

نیازمند مداخله فوری برای ترمیم قدرت 
کننده  خریــد از طریــق حمایت از مصرف‌
اســت.تضمین ســبد غــذایی اساســی، 
باید یارانه نه به شــکل عمومی و نقدی، 
کوپن  بلکه به شکل هدفمند و اعتباری )
بــرای  کالابــرگ(  کارت  یــا  الکترونیکــی 
کالاهــای اساســی و پروتئینــی تخصیص 
یابــد. ایــن یارانــه باید بــه گونه‌ای تنظیم 
شود که افزایش نرخ ارز بر قیمت نهایی 
، روغن و گوشــت تأثیر نگذارد.  نان، شیر
هدف این است که شوک ارزی را از بخش 
حیاتی سبد مصرفی مردم جذب کنیم.
متناســب،افزایش  دســتمزد  افزایــش 
حقــوق بایــد بــر مبنــای نرخ تــورم واقعی 
کالاهــای اساســی باشــد، نــه صــرفاً تــورم 
اعلامی توسط نهادهای رسمی که اغلب 

از واقعیت میدانی فاصله دارد.
وی گفت: راهکارهای بلندمدت )اصلاح 
ســاختاری و ثبات‌بخشــی(،بدون ثبات 
افزایــش  بــرای  تلاش  هرگونــه  ارزی، 
مجــدد  افزایــش  بــه  تنهــا  دســتمزد 
قیمت‌ها منجر خواهد شــد )اثر مارپیچ 
دســتمزد-قیمت(. فتاحــی بــا اشــاره به 
مهــار ســاختاری تــورم و ثبــات نــرخ ارز 
افــزود: ایــن امــر مســتلزم دو اقدام اصلی 
است؛  مدیریت منابع ارزی و انتظارات: 
لازم اســت سیاســت‌های پولــی و ارزی 
کشــور بــه شــکلی هماهنــگ شــوند کــه 
ارز در برابــر ریــال  جذابیــت نگهــداری 
کاهــش یابــد. این امر نیازمند شــفافیت 
و  آتــی  گذاری‌های  سیاســت‌ در  کامــل 
کاهــش ریســک‌های ژئوپلیتیکــی اســت 
کــه بــه طــور مصنوعــی بــر نــرخ ارز ســایه 
انداخته‌انــد.  اصلاحــات ســاختاری در 
تولید، باید زنجیره‌های تأمین را کوتاه‌تر 
کــرده و وابســتگی بــه واردات نهاده‌های 
گذاری  اساســی را کاهش دهیم. ســرمایه‌
هدفمند در بخش‌هایی که مزیت نسبی 
دارنــد )ماننــد کشــاورزی مدرن و صنایع 
عرضــه  افزایــش  بــا  می‌توانــد  تبدیلــی( 
داخلــی، فشــار تقاضــا بــرای ارز را کاهش 
دهــد. وی بیــان کرد: افزایــش بهره‌وری؛ 
سیاســت‌های حمایتــی بایــد بــه جــای 
حفظ مشــاغل کاذب، به ســمت افزایش 
بهــره‌وری در بخش‌هــای مولــد ســوق 
داده شود. استفاده از فناوری و آموزش 
نیــروی کار بــرای افزایــش خروجــی کار با 
ورودی ثابــت )بهــره‌وری( تنهــا راه پایدار 
برای افزایش مستمر درآمد واقعی است.
خلاصــه آنکــه، کوتاه‌مــدت باید شــوک را 
مهار کرد و بلندمدت باید ریشه مشکل، 
یعنی بی‌ثباتی ســاختاری اقتصاد و نرخ 

، را درمان نمود. ارز

زخم عمیق اقتصاد به درمان نیازدارد

کوتاه�مدت کاری ادارات؛ مُُسکن  تغییر ساعات 
دســتگاه‌های  روزانــه  تنظیمــات  در  ســاختاری  تغییــرات   
اجــرایی، هرچنــد ممکــن اســت با نیت خیــر و با هدف مقابله 
بــا چالش‌هــای کوتاه‌مــدت ماننــد ناتــرازی انــرژی طراحــی 
شوند، اما در بلندمدت و از منظر کلان اقتصادی می‌توانند 
هزینه‌های پنهان و آشکاری را بر پیکره اقتصاد کشور تحمیل 
کننــد. ایــن تصمیــم، کــه اغلــب بر اســاس اختیــارات موقت و 
بــا اســتناد بــه شــرایط اضطــراری اتخــاذ می‌شــود، با انســجام 
زیرســاخت‌های اقتصادی و اداری کشــور همخوانی ندارد و 
می‌تواند منجر به کاهش راندمان در سطوح مختلف شود.

تأثیرگذاری مستقیم بر بهره‌وری نیروی انسانی و رشد  � 
اقتصادی

مهم‌ترین پیامد‌های منفی این تغییرات، به‌طور مستقیم با 
مفاهیم بهره‌وری و رشــد اقتصادی گره خورده اســت. بخش 
قابل‌توجهــی از رشــد اقتصــادی هــر کشــور بــر کارایی و زمــان 

مفید نیروی کار اداری استوار است.
، هرچند ممکن اســت  جابه‌جایی ســاعات کار به ابتدای روز
بــه صرفه‌جــویی مقطعــی در مصرف انرژی در ســاعات پایانی 
روز بینجامد، اما انســجام فرآیند‌های کاری را در طول هفته 

کند. زمانی که ســاعات کاری از الگوی اســتاندارد  مختل می‌
گیــرد، هماهنگــی میــان بخش‌هــای دولتــی و  فاصلــه می‌
‌هــای جهانــی ـ کــه عموماً از  خصوصــی و حتــی ارتبــاط بــا بازار
کننــد ـ دچــار اختلال  الگو‌هــای زمانــی مشــخصی تبعیــت می‌

می‌شود.
نتیجــه ایــن وضعیــت، کاهــش فرصت‌هــای همــکاری، کنــد 
گیــری و تأخیــر در اجــرای پروژه‌هــای  شــدن چرخــه تصمیم‌
اقتصادی اســت، امری که آشــکارا با نیاز کشــور به جهش در 

رشد اقتصادی در تعارض قرار دارد.
سردرگمی مراجعان و افزایش هزینه‌های معاملاتی � 

نهاد‌هایی مانند بانک‌ها، ســازمان‌های بیمه و ادارات ثبت 
کــه به‌طــور مســتقیم بــا عمــوم مــردم و فعــالان اقتصــادی در 
تعامل هستند، در صورت تغییر ساعات کاری با چالش‌های 
جــدی در مدیریــت مراجعــات مردمــی مواجه خواهند شــد. 
گزیرند برنامه روزانه خود  شهروندان و بنگاه‌های اقتصادی نا
را بــرای انجــام امــور اداری بازتنظیــم کننــد. ایــن ناهماهنگی 
زمانی میان ســاعات ارائه خدمات دولتی و ســاعات فعالیت 
واحد‌هــای اقتصــادی خصوصــی، بــه افزایــش هزینه‌هــای 

کــه زمــان بیشــتری صــرف  معاملاتــی منجــر می‌شــود؛ چرا
، رفت‌وآمد‌هــای مجــدد و هماهنگی‌های غیرضروری  انتظــار
خواهد شــد. این هزینه‌های مضاعف که به‌طور مســتقیم بر 
اقتصــاد تحمیــل می‌شــوند، در عمــل می‌تواننــد هدف اولیه 
گذار در صرفه‌جــویی انــرژی را تحت‌الشــعاع قــرار  سیاســت‌

دهند.
پیامد‌های ساختاری تغییر ساعات کاری ادارات � 

در ایــن زمینــه محمــد کریمــی، کارشــناس مدیریــت منابــع 
گــو بــا اقتصــاد ۲۴ چنیــن تشــریح کــرد: در  انســانی در گفت‌و‌
نگاه اول، تصمیم به کاهش ســاعات کار ادارات تا ســاعت دو 
بعدازظهر در زمســتان، تلاشــی برای مدیریت ناترازی انرژی 
اســت؛ هدفی که قابل درک اســت. اما من نگران پیامد‌های 
ســاختاری آن هســتم. کاهــش ســاعات حضــور فیزیکــی بــه 
معنای کاهش پتانسیل رشــد اســت. مگر اینکه دولت ثابت 
کند که این ســاعات باقی‌مانده را می‌توان با افزایش شــدید 
بهــره‌وری جبــران کــرد، در غیــر ایــن صــورت، ایــن فقــط یــک 
‌ها به شکل تعویق یا افت رشد  کاهش تولید است که در آمار

کند. نمود پیدا می‌
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 بحران خوابگاه�های متأهلین؛ مانعی خاموش 
در مسیر ازدواج دانشجویان

 فاصله عمیق خوابگاه�های متاهلی 
با نیاز کشور

کیــد مکــرر قوانیــن و برنامه‌های توســعه‌ای  بــا وجــود تأ
کشــور بــر ضرورت تقویــت زیرســاخت‌های رفاهی برای 
دانشــجویان متأهل، وضعیــت خوابگاه‌های متأهلین 
در دانشــگاه‌های ایــران هنــوز بــا نیــاز واقعــی فاصله‌ای 
عمیق دارد.مســئله خوابگاه‌های دانشــجویی، به‌ویژه 
‌هــای اساســی  خوابگاه‌هــای متأهلیــن، یکــی از محور
در کیفیــت زندگــی، تحصیــل و حتــی وضعیــت روانــی 
دانشــجویان اســت. روند نزولی جمعیت ایران و بحران 
ازدواج در دهه اخیر نشان داده است که نبود امکاناتی 
ماننــد خوابگاه‌هــای متأهلیــن می‌توانــد مانعی جدی 
گیری خانواده‌هــای جــوان در دوران  در مسیــر شــکل‌
تحصیــل باشد.براســاس اطلاعــات مرکــز آمــار ایــران 
مبتنی‌بر پرسش‌نامه هزینه و درآمد خانوار و همچنین 
از  یکــی  جوانــان،  از  گرفتــه  صــورت  نظرســنجی‌های 
مهم‌ترین چالش‌ها درخصوص ازدواج بهنگام و شروع 
زندگی مشــترک، هزینه‌های مرتبط با مســکن بوده که 
‌هــای کاهــش هزینه‌هــای  در ایــن میــان یکــی از مسیر
مســکن جهــت تشــویق بــه شــروع زندگــی در میــان 
جوانــان، تقویــت خوابگاه‌هــای دانشــجویی متأهلیــن 
است.گر چه مسئله خوابگاه‌های متاهلین در قوانین 
مختلــف دیــده شــده، اما در قانــون حمایت از خانواده 
و جوانــی جمعیــت ذیــل ماده )۷( این موضوع با هدف 
ظرفیت‌ســازی جدیــد و تعییــن تکالیف مشــخص برای 
کید قوانین  هر دستگاه مجددا دیده شد.با توجه به تأ
بر ضرورت احداث و بازســازی خوابگاه‌های متأهلین، 
بررســی و ارزیابی میزان توســعه خوابگاه‌های متأهلین 
گرچه شاهد رشد در  در دانشگاه‌ها نشان می‌دهد که ا
تعداد و ظرفیت خوابگاه‌های متأهلین پس از تصویب 
قانــون حمایــت از خانــواده و جوانی جمعیت هســتیم، 
امــا همچنــان شــکاف عمیقــی بین نیاز دانشــجویان با 
وضعیــت موجــود وجــود دارد.در حــال حاضــر به علت 
، امــکان رصــد نســبت افــرادی  فقــدان ســامانه متمرکــز
کــه موفــق بــه دریافت خوابگاه می‌شــوند در مقایســه با 
کلیــه دانشــجویان متقاضی خوابــگاه وجود ندارد. این 
مســاله از ایــن حیــث حائز اهمیت اســت کــه در فقدان 
چنیــن ســامانه متمرکــزی امــکان ســنجش نیــاز واقعی 
دانشــجویان و ســپس برنامه‌ریــزی بــرای اقدامــات زیر 
ساختی در این راستا وجود ندارد. با این وجود، جلسه 
با کارشناسان و فعالان این حوزه نشان می‌دهد که به 
علــت کمبــود خوابگاه‌هــای متأهلــی، امــکان دریافــت 
خوابگاه برای تمامی دانشجویان متقاضی وجود ندارد 
و صف انتظار دریافت این تسهیلات نیز بسیار طولانی 
کید قوانین مختلف بر مســاله خوابگاه  اســت. به‌رغم تأ
‌جملــه مصوبــه نقشــه مهندســی فرهنگــی  متأهلیــن از
کشــور در ســال ۱۳۹۲ و قانــون تســهیل ازدواج جوانــان 
مصوب ۱۳۸۴ وضعیت ســاخت خوابگاه‌های متأهلین 
تــا پیــش از ســال ۱۴۰۰ )ســال تصویــب قانــون حمایت از 

خانواده و جوانی جمعیت( بسیار ناچیز بوده است. 

گزارش

اجــرای طــرح »میــدان همدلــی« و توســعه فضاهــای ورزشــی درون‌مدرســه‌ای 
موجب شد سال گذشته 2 هزار و 862 فضای ورزشی جدید با مشارکت استان‌ها 
در مدارس کشــور به بهره‌برداری برســد و ســرانه فضای ورزشــی دانش‌آموزان از 
38 صــدم بــه حــدود 47 صــدم مترمربــع افزایــش یابد.محمــد جعفــری، معــاون 
ایــن  برنامه‌هــای  تشــریح  آموزش‌وپرورش،بــا  وزارت  سلامــت  و  تربیت‌بدنــی 
وزارتخانــه بــرای تقویــت درس تربیت‌بدنــی و گســترش فعالیت‌هــای ورزشــی در 
، گفت: برای ساری و جاری شدن تربیت‌بدنی در مدارس و اجرای  مدارس کشور
اثربخش برنامه‌های ورزشــی دانش‌آموزان، ســه مؤلفه اصلی »نیروی انســانی«، 
»فضــا و تجهیــزات« و »محتــوا و برنامــه« به‌صــورت هم‌زمان دنبال می‌شــود.وی 

با اشاره به وضعیت نیروی انسانی حوزه تربیت‌بدنی اظهار کرد: در حال حاضر 
34 هــزار و 250 معلــم متخصــص تربیت‌بدنــی در مــدارس و بخش‌هــای اداری 
آموزش‌وپرورش مشــغول فعالیت هســتند، اما به‌منظور جبران کمبود موجود، 
مسیرهای متعددی برای تأمین و تقویت نیروی انسانی پیش‌بینی شده است. 
یکــی از ایــن مسیرهــا جــذب دانشــجو در رشــته تخصصــی تربیت‌بدنــی از طریق 
، طرح جذب  دانشــگاه فرهنگیــان اســت. همچنیــن امســال بــرای نخســتین‌بار
اســتعدادهای برتــر در حوزه‌هــای مختلــف از جملــه تربیت‌بدنــی اجــرا شــده که 
دانش‌آموزان دارای مقام‌های ملی و بین‌المللی در چهار سال اخیر پس از طی 

فرآیند ارزیابی، وارد چرخه جذب شده‌اند.

معاون تربیت  بدنی و سلامت 
وزارت آموزش  وپرورش خبر داد؛

سرانه فضای ورزشی 
آموزان به  دانش�

حدود 47 صدم متر 
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آیین�نامه ارتقا، خلاقیت آموزشی را تقلیل داد

 تبدیل اساتید 
به ماشین�های مقاله�سازی

فاطمه سخنور / گروه جامعه 
آیین‌نامــه ارتقــا بــه بــاری ســنگین بر دوش اســاتید دانشــگاه 
گوید مهم  تبدیل شــده اســت. آیین‌نامه‌ای که به اســتاد می‌
کنــی؛ مهــم ایــن اســت که  نیســت چقــدر خــوب تدریــس می‌
بتوانی چند مقاله چاپ کنی.نظام ارتقای اساتید، که در ذات 
خود باید مشوق کیفیت، اثربخشی و تعالی علمی باشد، امروز 
به موتور محرک تولید انبوه پژوهش‌های بی‌ربط و به عاملی 
برای تخریب رابطه استاد و دانشجو بدل شده است.در یکی 
از جلســات هیئت ممیزه، اســتادی با لبخند گفت: »من ۱۲ 
کــس نپرسیــد آیا این مقالات مشــکلی  مقالــه ISI دارم!«هیچ‌
از جامعــه را حــل کرده‌انــد یــا نــه؛ فقــط ســری تــکان دادنــد و 
گفتند: »تبریک، پرونده‌تان قوی است.«نصیری، مدیر گروه 
گوید: »وقتی  آمــوزش عالــی مرکــز پژوهش‌ها، با لحنی آرام می‌
پرونده‌ای برای ارتقا بررســی می‌شــود، اعضای هیئت اغلب 
کسانی هستند که خودشان با مقاله سر و کار دارند؛ بنابراین 
طبیعی است که نگاه‌شان مقاله‌محور باشد«.به بیان دیگر، 
کند؛ گویی هدف علم  سیســتم مدام خودش را بازتولید می‌

نه حل مسئله، بلکه صرفاً چاپ مقاله است.

تبدیل اساتید به ماشین‌های مقاله‌سازی � 
حسیــن خنیفــر، عضــو هیئت علمی دانشــگاه تهران، تصویر 
گویــد:» اســاتید بــه ماشین‌های  روشــنی ارائــه می‌دهــد و می‌
چــاپ مقــالات بی‌خاصیــت تبدیــل شــده‌اند.«این جملــه 
صــرفاً یــک انتقاد احساســی نیســت؛ بلکــه توصیف دقیقی از 
کارآمــد اســت. سیســتمی که به  پیامدهــای یــک سیســتم نا
جــای ســنجش عمــق، نــوآوری و اثرگذاری علم، تنها کمیت و 
ظاهر آن را می‌ســنجد. وقتی معیار پیشــرفت، تعداد مقالات 
در مجلاتی با ضریب تأثیر مشــخص باشــد، طبیعی اســت که 
اولویت‌هــا تغییــر کننــد.در چنیــن فضــایی، هــدف نه کشــف 
حقیقت است و نه حل مسئله؛ بلکه تولید مدرک است. این 
نقطه، آغاز یک انحراف بزرگ اســت؛ انحرافی که پیامدهای 

آن از دیوارهای دانشگاه فراتر رفته است.

اولین قربانیان آیین نامه ارتقا؛ آموزش و اخلاق � 
نخستین و آشکارترین قربانی این نظام، کیفیت آموزش است. 
آموزشی که باید قلب تپنده دانشگاه باشد، در آیین‌نامه فعلی 
به حاشیه رانده شــده اســت. وقتی فشــار شــغلی و معیشــتی 
اســتاد به‌طــور کامــل بــر تولیــد مقالــه متمرکــز شــود، تدریس 
کیفیت به امری فرعی بدل می‌شــود.سیدمهدی  عمیق و با
ســجادی، عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه تربیــت مــدرس، به 
کنــد:»در ســاختار ارزیــابی  ایــن ضعــف بنیادیــن اشــاره می‌
آیین‌نامه‌هــای فعلــی، فقــط پژوهش اهمیــت دارد و آموزش 
عــملاً جایگاهــی ندارد.«نتیجــه ایــن رویکــرد، کلاس‌هــایی 
ایســتا و بی‌انگیزه اســت. انرژی اســتاد نه صرف پرورش نســل 
بعدی و انتقال اندیشه، بلکه صرف آماده‌سازی مقاله بعدی 
گیرند،  می‌شود. حاصل آن دانشجویانی است که مدرک می‌
اما فاقد فهم عمیق و مهارت حل مســئله‌اند.قربانی دوم، و 
ک‌تر، بنیان اخلاقی رابطه استاد و دانشجو  به مراتب خطرنا
اســت. ابراهیــم فیــاض، عضــو هیئت علمی دانشــگاه تهران، 
گیری رابطــه‌ای بیمارگونــه پــرده برمــی‌دارد:» برخی  از شــکل‌
گر نمره می‌خواهی، باید  گویند ا اســاتید به دانشــجویان می‌
به نام من مقاله چاپ کنی.«این گزاره نشــانه تحولی عمیق 
کننــده اســت. رابطــه‌ای کــه بایــد بــر اعتمــاد، تربیــت  و نگران‌
کشی  فکری و انتقال علم استوار باشد، به بستری برای بهره‌
بدل می‌شــود. دانشــجو به نیروی کار پژوهشــی ارزان تبدیل 
می‌شــود و ایــن وضعیــت نه‌تنهــا وجدان علمی، بلکه اعتماد 

کند. عمومی به نهاد دانشگاه را نیز فرسوده می‌

گسست دانشگاه از جامعه � 
رسالت دانشگاه تنها تولید دانش انتزاعی نیست؛ ارتباط با 
جامعه و تلاش برای حل مسائل آن نیز بخش جدایی‌ناپذیر 
مأموریــت دانشــگاه اســت. بــا این حال، نظــام ارتقای کنونی 
است.افضل‌الســادات  رانــده  حاشیــه  بــه  را  رســالت  ایــن 
حسینــی، اســتاد دانشــگاه تهــران، بــا اشــاره بــه بحران‌های 
اجتماعــی می‌پرســد:»کدام‌یک از ایــن مقالات واقعاً دردی 
کنند؟«پرسشــی که پاســخ آن از یک فاجعه  از مردم دوا می‌
خاموش خبر می‌دهد. فشــار برای انتشــار مقاله در مجلات 
بین‌المللــی خــاص، اســاتید را بــه ســمت موضوعاتــی ســوق 
می‌دهــد کــه صــرفاً بــرای آن مــجلات جــذاب اســت، نه برای 
جامعــه. در نتیجــه، مســائل بومــی، ملــی و پیچیــده کشــور 
بی‌پاســخ می‌ماننــد.در ایــن شــرایط، دانشــگاه از اتــاق فکــر 
جامعــه بــه کارخانــه‌ای منزوی و بی‌تعامل تبدیل می‌شــود. 
استاد ناچار است میان ارتقای شغلی و پرداختن به مسائل 
ملی یکی را انتخاب کند و منطق سیستم، او را به سمت اولی 
سوق می‌دهد. این گسست، یکی از بزرگ‌ترین خسارت‌های 

پنهان آموزش عالی است.

آفت رانت؛ وقتی شایستگی محو می‌شود � 
تمرکــز افراطــی بــر شــاخص‌های کمی و ســاده، مسیــر را برای 
کنــد. سیدمهــدی  گــرایی همــوار می‌ رانت‌خــواری و قدرت‌
ک‌ترین آفت‌های اجرایی اشــاره  ســجادی بــه یکــی از خطرنا
کنــد: »گاهــی متقاضــی بــا اســتفاده از نفــوذ و ارتباطــات،  می‌
ترکیب کمیته‌ها را تغییر می‌دهد تا رأی مثبت بگیرد.«وقتی 
ارزیــابی علمــی بــه شــمارش صفحات تقلیل یابــد، صاحبان 
قــدرت و شــبکه‌های نفــوذ می‌توانند حتــی این فرآیند ظاهراً 
عینــی را نیــز دور بزننــد. ایــن دیگــر صــرفاً یــک نقــص روش 
شــناختی نیســت؛ بلکه نشــانه‌ای از فساد ســاختاری است.
پیامــد آن، ارتقــای افــراد ذی‌نفــوذ اما نالایق و دلســرد شــدن 
نیروهــای شایســته و مســتقل اســت؛ چرخــه‌ای معیــوب که 

کند. مدام خود را بازتولید می‌

گزارش

کنش مجلس به محدودیت در ازدواج و فرزندآوری پرستاران گزارش »اسکناس« از وا

سفید پوشان زیر فشار تعهدات غیر قانونی 
گل�زری فرخنده�بخش / گروه جامعه 

گزارش‌هــا و روایت‌هــای میدانــی نشــان 
می‌دهــد برخــی پرســتاران زن شــاغل در 
کــز درمانــی خصوصــی، میــان ادامــه  مرا
اشــتغال و حــق طبیعــی ازدواج و مــادر 
کــه  گونــه‌ای  گرفتــار شــده‌اند؛ به‌ شــدن 
در برخــی بیمارســتان‌های خصوصــی از 
آن‌هــا تعهــد گرفتــه می‌شــود کــه ازدواج 
نکنند یا فرزنددار نشوند و حتی در موارد 
محــدودی، پیشــنهاد ســقط جنیــن نیز 
گرچه  مطــرح شــده اســت.اقداماتی کــه ا
بــا توجیــه کمبــود نیروی انســانی و فشــار 
گیــرد، امــا از نظر قانونی  کاری صــورت می‌
و اخلاقــی محــل مناقشــه جــدی بــوده و 
نگرانــی نماینــدگان مجلــس و مســئولان 

نظام پرستاری را برانگیخته است.
جمالیــان: تعهــد بــه عــدم ازدواج یا  � 

بارداری غیرقانونی است
کمیتــه  سیــد محمــد جمالیــان رئیــس 
پرســتاری کمیسیون بهداشــت و درمان 
مجلس شورای اسلامی توضیح می‌دهد: 
شــود،  مشــاهده  مــواردی  چنیــن  گــر  ا
معمــولاً ناشــی از ماهیــت قراردادهــای 
کــه برخلاف  بخــش خصوصــی اســت چرا
کــه ۳۰ ســال در یــک  کارمنــدان دولــت 
ســازمان باقــی می‌ماننــد، پرســتاران در 
بخش خصوصی قراردادهای یک‌ساله یا 
کز خصوصی  کوتاه‌مدت دارند و برخی مرا
گذارند که فرد  هنگام جذب نیرو شرط می‌
در مــدت قــرارداد قصــد بارداری نداشــته 
باشد و این موضوع محدود به پرستاری 
نیست و در برخی مشاغل دیگر نیز دیده 

می‌شود.
ســرگردانی پرســتاران میان شــغل و  � 

حق مادر شدن
وی با اشاره به خروج بالای نیرو در بخش 
گویــد: متأســفانه به دلیل  خصوصــی می‌
کمبود پرستار و رفت‌وآمد زیاد نیرو، برخی 
کــز بــرای کنتــرل شــرایط بــه ســمت  از مرا
چنین شروطی رفته‌اند اما این اقدام نیز 
نبایــد منجــر به تضییع حقوق پرســتاران 
گــر جــایی تعهد کتبــی برای عدم  شــود و ا
ازدواج یــا عــدم فرزنــدآوری از پرســتاران 
گرفته شود، این اقدام غیرقانونی است و 
گر چنین تعهدی اخذ شده باشد،  حتی ا
پرســتاران می‌توانند به اداره کار شــکایت 
کنند، چون این نوع شروط در قراردادها 

از نظر قانونی فاقد اعتبار است.
نجاتیــان: ۷۰ درصــد پرســتاران زن  � 

هستند؛ حق ازدواج و مادر شدن دارند
احمــد نجاتیــان، رئیــس ســازمان نظــام 

کیــد دارد که شــنیده‌ها  پرســتاری، نیــز تا
کــز  کــی از ایــن اســت کــه در برخــی مرا حا
گرفتــه  تعهــد  پرســتاران  از  خصوصــی 
می‌شــود تــا ازدواج نکننــد یــا فرزنــدآوری 
را  رفتارهــا  ایــن  باشــند.وی  نداشــته 
و  می‌دانــد  غیراخلاقــی  و  غیرقانونــی 
می‌افزاید: ۷۰ درصد پرستاران کشور زنان 
هستند و اغلب در سن باروری قرار دارند؛ 
آن‌ها حق دارند ازدواج کنند و مادر شوند 
و از مزایــای قانونــی خود بهره‌مند شــوند.
رئیس ســازمان نظام پرســتاری کشــور در 
ادامــه یــادآور می‌شــود کــه مشــکل اصلی 
این اســت که وقتی پرســتاران از مرخصی 
زایمــان یــا ســایر مزایای قانونی اســتفاده 
کننــد، نیــروی جایگزیــن بــرای آن‌هــا  می‌
وجود ندارد و فشــار کاری زیادی بر ســایر 
بایــد  و دولــت  وارد می‌شــود  همــکاران 
ســازوکاری بــرای جــذب نیــروی موقــت 
فراهــم کنــد تــا حقــوق پرســتاران حفــظ 

شود.
گلایــه پرســتاران؛ واقعیــت میدانــی  � 

و  ازدواج  دوران  در  حمایــت  نبــود 
فرزندآوری

نشســت  در  حاضــر  پرســتاران  از  یکــی 
کمیسیون بهداشت که نخواست نامش 
فــاش شــود، نیــز از نبــود حمایــت کافی از 
پرســتاران زن شــاغل در بیمارستان‌های 
و  ازدواج  زمینــه  در  خصوصــی 
فرزنــدآوری انتقــاد کــرد و افــزود: در برخی 
کمبــود  بــا  بیمارســتان‌های خصوصــی 
پرســتار مواجه هســتیم، اما در عین حال 
در زمینه جوان‌سازی جمعیت و حمایت 
حمایتــی  رویکــرد  شــاغل،  مــادران  از 
گونــه‌ای که در  چندانــی وجــود نــدارد؛ به‌
کــز از پرســتاران تعهــد گرفتــه  بعضــی مرا
می‌شود که در دوران خدمت، به‌ویژه در 
بخش‌های ویژه، ازدواج نکنند یا بچه‌دار 

نشــوند تــا بتواننــد کارایی بیشــتری برای 
بیمارستان داشته باشند و این رویکردها 
در تضاد با سیاســت‌های کلان کشــور در 
زمینــه حمایــت از خانــواده و فرزنــدآوری 
کادر درمــان،  اســت و باعــث دلســردی 

به‌ویژه پرستاران زن، می‌شود.
محمدبیگــی: تشــویق بــه ســقط جنیــن 

خلاف روح قانون جوانی جمعیت است
فاطمــه محمدبیگــی، عضــو کمیسیــون 
کسیــون زنــان و خانــواده،  بهداشــت و فرا
اقدامــات  ایــن  از  تأســف  ابــراز  بــا  هــم 
گوید: با گذشت چهار سال از تصویب  می‌
قانــون حمایــت از خانــواده و جمعیــت، 
هنــوز ۳۰ تــا ۵۰ درصــد ظرفیت‌هــای آن 
کــه یکــی از  اجــرایی نشــده و در حالــی 
کیــدات اصلــی ایــن قانــون، پرهیــز از  تأ
کراه نســبت بــه بارداری  هرگونــه اجبــار یا ا
و فرزنــدآوری اســت و هــدف آن ارتقــای 
فرهنــگ ترویج فرزنــدآوری و فرزندپروری 
کــودک  و  مــادر  سلامــت  بــه  توجــه  و 
اســت، متأســفانه در برخی موارد شــاهد 
رفتارهــای محدودکننــده در محیط‌ه ای 
کاری و آموزشــی هســتیم.وی با اشــاره به 
گزارش‌هــایی دربــاره تشــویق پرســتاران 
بــه ســقط جنیــن می‌افزایــد: متأســفانه 
مدیــران  و  اســاتید  کارفرمایــان،  برخــی 
بیمارســتان‌ها یــا بخش‌هــای مختلف، با 
، بانوان شاغل را از باردار شدن  ایجاد فشار
بــاز می‌دارنــد و حتــی در موارد محدودی 
بــه پیشــنهادهای غیرقانونــی از جملــه 
تشویق به سقط جنین یا الزام به تعهداتی 
مبنــی بــر عــدم ازدواج یا عــدم فرزندآوری 
مواجه می‌شــوند؛ این اقدامات برخلاف 
روح قانــون و اهــداف حمایتی آن اســت و 
نیازمنــد فرهنگ‌ســازی و نظــارت جــدی 
بــرای تضمیــن حقــوق بانــوان و حمایــت 
واقعی از فرزندآوری و سلامت خانواده‌ها 

است.
میرزابیگــی: قانــون بــدون نظــارت،  � 

روی کاغذ می‌ماند
محمــد میرزابیگــی، رئیــس کل پیشیــن 
ســازمان نظــام پرســتاری، نیــز پیش‌تــر 
هشــدار داده بــود کــه در برخــی بخش‌هــا 
یــا عــذر پرســتار باردار خواســته می‌شــود 
یــا از ابتــدا بــه او اعلام کــرده و تعهــد گرفته 
کــه بچــه‌دار نشــوند و صــرف  می‌شــود 
تصویــب قانــون در مجلــس کافی نیســت 
و باید پیوســت‌های نظارتی آن به‌صورت 
کید کرده  سفت و سخت اجرا شود. وی تأ
گــر پرســتاری یا هر نیــروی دیگری  اســت ا
صرفاً به دلیل فرزندآوری از کار بیکار شود، 
باید به شــدت با آن برخورد شــود، در غیر 
ایــن صــورت ایــن قوانین تنهــا روی کاغذ 

باقی خواهد ماند.
تحلیل مقایسه‌ای � 

در حالی که محمدبیگی بر لزوم حمایت 
واقعــی از مــادران و برخــورد بــا رفتارهــای 
کید دارد، جمالیان توضیح  غیرقانونی تأ
کــه بخشــی از ایــن اقدامــات  می‌دهــد 
مدیریــت  در  ریشــه  محدودکننــده 
کمبــود  و  کوتاه‌مــدت  قراردادهــای 
نیــروی انســانی دارد.در مقابــل، رئیــس 
ســازمان نظــام پرســتاری و روایت‌هــای 
میدانی پرســتاران نشــان می‌دهد فشــار 
واقعــی و عینــی بــر زنــان شــاغل وجــود 
بــه  عــملاً  محدودیت‌هــا  ایــن  و  دارد 
تضییــع حقــوق آن‌ها منجر شــده اســت.
پیشــنهاد ســقط جنیــن، اجبــار بــه عدم 
ازدواج و محدودیــت فرزندآوری، همگی 
غیرقانونــی و غیراخلاقــی بوده و آشــکارا با 
سیاســت‌های کلان حمایــت از خانــواده 
و جمعیت در تضاد اســت؛ هشــداری که 
کید  محمدبیگی و میرزابیگی نیز بر آن تأ

دارند.
 نتیجه‌گیری � 

پرســتاران زن، به‌عنــوان ســتون اصلــی 
حمایــت  نیازمنــد   ، کشــور درمــان  کادر 
واقعی، نه شــعاری، هســتند و ورود فوری 
و قاطــع دســتگاه‌های نظارتی، برخورد با 
متخلفان و ایجاد سازوکارهای جایگزین 
حقــوق  از  می‌توانــد  انســانی  نیــروی 
قانونــی پرســتاران صیانــت کنــد و اهداف 
از  حمایــت  و  جمعیتــی  سیاســت‌های 
خانــواده را محقق ســازد.اجرای ســفت و 
سخت قانون و برخود قاطع و رفع کمبود 
، راهــکار خــروج پرســتاران زن از  پرســتار
تله‌ای اســت که امروز میان شــغل و حق 
مادر شدن برای آن‌ها ایجاد شده است. 

آیا وزارت راه و سازمان محیط زیست به توافق می رسند؟ 

پیچ و خم های  طولانی آزاد راه تهران- شمال 
پارمیس طهماسب�زاده/ گروه جامعه 

آزادراه تهران - شــمال یکی از مهم‌ترین پروژه‌های حمل‌ونقل و زیرســاختی ایران اســت که اتصال 
کند. این پروژه که بیش از ۴۰ دهه سابقه ایده  ، ایمن‌تر و سریع‌تر می‌ پایتخت به شمال کشور را کوتاه‌تر
و اجرا دارد، از ابتدا با پیچیدگی و به همین سبب وقفه‌های طولانی روبرو بود؛ به‌طوری که چند نسل 
از مدیران، دولت‌ها و سیاست‌ها را پشت سر گذاشته است.چگونگی اجرای این پروژه بزرگ به‌ویژه 
در قطعه سوم - که بخشی از آن از سیاه‌بیشه تا مرزن‌آباد است - حساسیت‌ و اهمیت قابل توجهی 
دارد. طول قطعه سوم بیش از ۵۰ کیلومتر است و به‌دلیل عبور از پهنه‌های کوهستانی و همجواری 
با مناطق حفاظت‌شده، محل تلاقی منافع توسعه زیرساختی و دغدغه‌های زیست‌محیطی بوده 
است. در این شرایط پای گزینه‌هایی مانند عبور این مسیر از داخل یا حاشیه مناطق حفاظت‌شده 
تحت مدیریت ســازمان حفاظت محیط‌زیســت به میان آمد؛ موضوعی که بر اســاس اعلام ســازمان 
حفاظت محیط زیست با مخالفت جدی این سازمان روبرو شده و با شرط انجام مطالعات به گزینه‌ 

تونل زدن محدود شده است. 
راه و شهرسازی:‌ ۸ کیلومتر از تهران - شمال مجوز محیط زیست دریافت کرده � 

هوشــنگ بازوند - معاون وزیر راه و شهرســازی و مدیرعامل شــرکت ســاخت و توســعه زیربناهای 
حمل‌ونقل کشور - درباره پیشبرد پروژه قطعه سوم آزادراه تهران - شمال گفت: قطعه سوم آزادراه 
تهران - شمال به طول تقریبی بیش از ۵۰ کیلومتر است که حالا برای احداث بخشی از این قطعه، 
به طول ۸ کیلومتر از سیاه‌بیشه تا ولی‌آباد مجوز محیط زیست دریافت شده است. بر همین اساس 
کید کرده بود: ســاخت این  عملیات اجرایی این محدوده به‌زودی آغاز می‌شــود.معاون وزیر راه تا
هشــت کیلومتر با موافقت صد درصدی محیط زیســت انجام می‌شــود و پیشــنهاد  محیط زیســت 
این بوده که راه‌های دسترسی حذف شود و همه مسیر تونل باشد که وزارت راه نیز با این موضوع 
گر این هشت کیلومتر احداث شود، مسیر پنج دقیقه‌ای خواهد شد  موافق است.وی گفته بود:‌ »ا
و حلقه پرترافیک برداشــته می‌شــود. امیدواریم ظرف چهار ســال این پروژه را تمام کنیم. کل مسیر 

به صورت تونل است و ۱۰۰ درصد با نظر محیط زیست انجام می شود.«
محیط زیست: یک مسیر پیشنهادی تهران- شمال رد و یک مسیر، قابل بررسی اعلام شد � 

در همیــن رابطــه صدیقــه تــرابی - معــاون محیــط زیســت انســانی ســازمان حفاظت محیط زیســت 
در خصــوص آخریــن وضعیــت اعطــای مجــوز ارزیــابی زیســت‌محیطی آزادراه تهــران - شــمال گفت: 
طول بخش مورد بررســی آزادراه تهران - شــمال ۵۲ کیلومتر بود. در این خصوص از یک کارشــناس 
بین‌المللی دعوت شد تا کل گزارش‌ها را به‌صورت تخصصی مرور و ارزیابی کند.وی افزود: وزارت راه و 
شهرسازی گزارشی ارائه کرد که بر اساس آن دو گزینه مسیر برای این ۵۲ کیلومتر ارائه شده بود؛ یکی 
از آن‌ها عمدتاً از داخل منطقه حفاظت‌ شده تحت مدیریت سازمان حفاظت محیط‌ زیست عبور 
کرد. بر همین اساس نیز این مسیر رد شد. ترابی در ادامه گفت:‌ این مسیر، منطقه حفاظت شده  می‌
کرد و دو محور مهم »مطالعات هیدرولوژی« و »مطالعات اجتماعی«  را به دو بخش مجزا تقسیم می‌
گیری نهایی  در گزارش‌های اولیه وجود نداشت. با توجه به اینکه بدون این مطالعات امکان تصمیم‌
درباره کل مسیر ۵۲ کیلومتری وجود نداشت، مقرر شد مطالعه این دو محور به‌صورت کامل انجام 

شود. 
۸ کیلومتر در دست بررسی ویژه است � 

وی با اشاره به روند فعلی بررسی‌ها گفت: در حال حاضر دو تیم تخصصی مشغول انجام این مطالعات 
هســتند.ترابی در پایــان گفــت: نظــر ســازمان حفاظــت محیــط زیســت باید صد درصد انجام شــود. 
خوشبختانه با وجود برخی مقاومت‌های اولیه از سوی پیمانکار، همکاری مناسبی از سوی وزارت 
راه شکل گرفت. گزارش‌ها بازبینی شد، نتایج ارائه و شروط سازمان حفاظت محیط‌زیست، از جمله 
ارائه EMP و حضور ناظر زیســت‌محیطی پذیرفته شــد. از یک ســو وزارت راه پذیرفت که ملاحظات 
محیط‌زیســتی باید به‌طور کامل رعایت شــود و از ســوی دیگر ســازمان حفاظت محیط‌زیســت نیز با 
رویکردی تعاملی، برای انتخاب مسیری با کمترین آسیب به محیط‌ زیســت کشــور همراهی لازم را 

انجام داد.

گهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی  آ
و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی 

شهرستان ساری 
مورخ   ۱4۰4۶۰۳۱۰4۵۶۰۳۴۰۱۰ شــماره  رای  برابــر 
تعییــن  قــانون  کــه در هیــات موضــوع   1404/09/17
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد  ثبتــی  تکلیــف وضعیــت 
ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی منطقــه ۲ ســاری 
ــی بــه  زنــد قربانعل ــر فر تصرفــات مالکانــه  مهــدی رنجب
ششــدانگ  بــه  نســبت   ۲۰۸۰۲٤٧٢٦٣ ملــی  شــماره 
 306/30 مســاحت  بــه  راعــی  ز زمیــن  قطعــه  یــک 
قریــه  واقــع در  اصلــی   ۱۱ از پلاک  مربــع قســمتی  متــر 

 . ســاری  ثبــت   ۵ بخــش  فیروزکنــده 
لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتیکــه اشــخاص 
اعتراضــی داشــته  بــه صــدور ســند مالکیــت  نســبت 
باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت 
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم پــس 
از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض دادخواســت خــود را مرجــع قضــایی تقدیــم 
نماینــد . بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت 
ــند  ــقررات س ــق م ــراض طب ــول اعت ــدم وص ــذكور وع م

مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 2078512
تاریــخ انتشــار نوبــت اول : 1404/10/02  تاریــخ انتشــار 

نوبــت دوم : 1404/10/17 
ملــک  ثبــت  ثبتــی حوزه  واحــد  ملکــی  مدیــر  یاســر 

ســاری  دو  منطقــه 
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5انرژی

 تعهد وزارت نفت 
به تحقق اهداف برنامه هفتم

وزیــر نفــت بــا اعلام اینکــه ایــن وزارتخانــه تــا پایــان دولــت 
چهاردهــم بــه تعهــدات خــود برای تحقق اهــداف پایبند 
اســت، بــر تســریع اجــرای بنــد »ب« مــاده ۱۵ قانون برنامه 
ک‌نــژاد در  کید کرد.محســن پا پنج‌ســاله هفتــم توســعه تأ
نشســت شــورای معاونین وزارت نفت با بررســی مســائل 
و موانــع در اجــرای بنــد »ب« مــاده ۱۵ قانــون برنامه هفتم 
کیــد کــرد.وی بــا اشــاره به  توســعه، بــر تســریع اجــرای آن تأ
گــذاری دقیــق  افق‌هــای پیــش روی صنعــت نفــت، از ریل‌
مسیر برای تحقق اهداف در دولت چهاردهم یاد و اظهار 
کرد: ما در وزارت نفت، تا پایان دولت چهاردهم به تعهدات 
خــود بــرای تحقق اهداف پایبند هســتیم.وزیر نفت بیان 
کرد: وزارت نفت از دید مسئولان کشور، خط مقدم جبهه 
اقتصادی اســت و دســت‌اندرکاران اجرایی کشــور همواره 
قــدردان زحمــات و تلاش‌هــای مدیــران و کارکنان صنعت 
نفــت بوده‌انــد و البتــه انتظــارات از وزارت نفــت هــم بــرای 
تســریع در حرکت رو به جلوی اقتصاد قابل توجه اســت.

ک‌نژاد به استعداد‌های موجود در وزارت نفت اشاره کرد  پا
و گفــت: بــا توانمنــدی‌ کــه در وزارت نفــت وجــود دارد، باید 
نقشــه راه و راهکار‌های عبور از مســائل پیش روی اجرای 
برنامــه هفتــم توســعه را پیــدا کنیــم. بــه بــاور مــن بهتریــن 
کتشــاف، توســعه و تولیــد در شــرکت ملــی نفــت  ســاختار ا
ایران وجود دارد و می‌توان راهکار اجرای بند »ب« ماده ۱۵ 
قانون برنامه پنج‌ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی 
کید بر اینکه برنامه هفتم  ایران را در نفت پیدا کرد.وی با تأ
توســعه میثاق دولت چهاردهم اســت، افزود: باید وقت و 
انرژی خود را بر اجرای این برنامه بگذاریم تا مسیر توسعه 
کشور و شکوفایی اقتصاد هموار باشد. تحقق برنامه هفتم 
توسعه، مسیر افزایش تولید نفت و گاز است و ما باید مسیر 
کمک به کشور را بیابیم.وزیر نفت با یادآوری اینکه با وجود 
توانمنــدی و اســتعدادی کــه در مدیــران و کارشناســان 
صنعت نفت سراغ دارم، حضور بخش خصوصی می‌تواند 
کننده انگیزه‌های کارکنان مستعد باشد، بیان کرد:  تقویت‌
جوانان متخصص و توانمندی که مجال و انگیزه حضور در 
بخــش دولتــی را ندارنــد، با اجرای بند »ب« ماده ۱۵ قانون 
برنامه پنج‌ساله هفتم توسعه، فرصت و زمینه لازم را برای 

کنند. حضور در صنعت نفت پیدا می‌

قیمــت نفــت در معــاملات آسیــایی ، پــس از آنکــه مقامــات اعلام کردنــد آمریــکا یــک 
نفتکش را در آب‌های بین‌المللی سواحل ونزوئلا توقیف کرده است و عدم قطعیت 
جدیــدی در مــورد عرضــه ایجــاد کــرد، افزایــش یافــت.  قیمت نفت برنت با ۴۶ ســنت 
معــادل ۰.۸ درصــد افزایــش، بــه ۶۰ دلار و ۹۳ ســنت در هــر بشــکه رسیــد. بهــای نفــت 
وســت تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۴۶ ســنت معادل ۰.۸ درصد افزایش، به ۵۶ دلار 
و ۹۸ سنت در هر بشکه رسید.جون گو، تحلیلگر ارشد بازار نفت در شرکت »اسپارتا 
« گفت: »بازار در حال توجه به این واقعیت است که دولت ترامپ رویکرد  کامودیتیز
سختگیرانه‌ای در قبال تجارت نفت ونزوئلا اتخاذ کرده است. بنابراین، قیمت نفت 
توسط این اخبار ژئوپلیتیکی در کنار تنش‌های شدید روسیه و اوکراین در پس‌زمینه، 
در یک بازار اساســا بسیار نزولی، پشــتیبانی شــده اســت.«مقامات روز یکشــنبه به 

رویترز گفتند: گارد ساحلی آمریکا در حال تعقیب یک نفتکش در آب‌های بین‌المللی 
نزدیک ونزوئلا است که در صورت موفقیت، دومین عملیات از این دست در طول 
آخر هفته و ســومین عملیات در کمتر از دو هفته خواهد بود. کاخ ســفید بلافاصله 
، تحلیلگر شــرکت »آی جی«  به درخواســت اظهار نظر پاســخی نداد.تونی ســایکامور
گفــت: افزایــش قیمــت نفــت ناشــی از تحــولات ژئوپلیتیکــی اســت که بــا اعلام دونالد 
ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا مبنی بر محاصره کامل و تمام عیار نفتکش‌های تحریم 
شــده ونــزوئلا و تحــولات بعــدی در آنجــا و بــه دنبــال آن گزارش‌هــایی مبنــی بر حمله 
پهپــادی اوکراینــی بــه یــک کشــتی ناوگان ســایه روسیه در دریای مدیترانه آغاز شــد. 
کرات صلح روسیه و اوکراین با  بــازار امیــد خــود را بــرای دســتیابی به توافق پایــدار مذا

میانجیگری آمریکا در آینده نزدیک، از دست داده است. 

 گزارش ها نشان داد؛

افزایش قیمت 
نفت در پی انتشار 

 خبر توقیف 
یک نفتکش

خبر روز
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 لیلا جودی / گروه انرژی 
، شــاید  تقسیــم بنــدی جدیــد مشــترکان گاز
در ظاهر یک تغییر کوچک باشد اما اجرای 
دقیق آن دستاوردهایی چون تشویق مردم 
به رعایت الگوی استاندارد مصرف، کاستن 
از اتلاف انــرژی و حرکــت بــه ســمت ارزش 
آفرینــی از صنعــت گاز را بــه دنبــال خواهــد 
داشــت. اوایل آبان ماه بود که ســعید توکلی 
مدیرعامــل شــرکت ملــی گاز ایــران از اصلاح 
پلــکان هــای تقسیــم بنــدی مشــترکان گاز 
خانگی گاز خبر داد و گفت: برای دهک‌های 
پاییــن جامعــه در صــورت مصــرف در پلکان 
اول، گاز بهــا رایــگان محاســبه می شــود.وی 
کید داشت که با اجرای کامل  بر این نکته تا
ایــن طــرح کــه بر مهار شــدت مصــرف انرژی 
و هدایــت منابــع یارانــه ای به ســمت اقشــار 
آسیب‌پذیر اســت، شــاهد باز توزیع منطقی 
مصــرف و کاهــش ناتــرازی انــرژی در بخــش 
خانگــی خواهیــم بود.توکلی این را هم گفت 
کــه حــدود ۹۰ درصــد از مشــترکان کشــور بــه 
هیــچ وجــه تحــت تاثیــر افزایــش قیمــت قرار 

نخواهند گرفت.
 �  ۱۳۰۰ براســاس  گاز  تعرفــه  محاســبه 

منطقه اقلیمی
مدیرعامــل شــرکت ملــی گاز ایــران بــه تازگی 

جزئیــات بیشــتری از نظــام تعرفــه ای گاز را 
بیان کرده که بر اســاس آن پیشــتر تعرفه‌ها 
بــر اســاس پنــج اقلیم محاســبه می‌شــد، اما 
کنــون ایــن تقسیم‌بنــدی بــه حــدود ۱۳۰۰  ا
منطقــه اقلیمــی افزایــش یافتــه تــا میانگین 
مصرف هر شــهر به‌طور دقیق‌تر و عادلانه‌تر 
لحــاظ شــود؛ در ایــن شیــوه تعــداد پله‌های 
تعرفــه از ۱۲ پلــه غیراســتاندارد بــه چهــار پلــه 

استاندارد کاهش یافته است؛ بر این اساس 
تنهــا حــدود ۲ درصــد از مشــترکان پرمصرف 
مشــمول افزایــش می‌شــوند.به گفتــه توکلی 
گر ادارات طبق الگو مصرف داشته باشند،  ا
هزینه گاز آنها براســاس پله ســوم محســوب 
باشــند  دوم  و  اول  پلــه  در  گــر  ا می‌شــود؛ 
کم‌مصرف، پله ســوم بدمصرف و پله چهارم 
بسیار بدمصرف محسوب می‌شوند.بررسی 

هــای ایرنــا نشــان مــی دهد که شیــوه جدید 
محاسبه نرخ گاز مبتنی بر روشی بوده که در 
اغلب کشورهای دنیا برای محاسبه گازبهای 
مشــترکان خانگی به کار گرفته می شــود و با 
توجه به اینکه استاندارد مصرف هر شهر بر 
اساس اقلیم و شرایط همان شهر سنجیده 
می شــود، به عدالت نزدیک تر اســت. شــاید 
سوال نخست این باشد که چرا اساساً تعداد 
پلــکان مصــرف کننــدگان گاز به 4 پله کاهش 
یافــت؛ در پاســخ بایــد گفــت کــه روش قبلــی 
ایرادهــای زیــادی داشــت و طراحــی ۱۲ پله و 
تقسیــم بنــدی مشــترکان در ایــن پلــکان ها 
اثــری بــر کاهش مصرف نداشــت زیــرا پلکان 
ها بسیار نزدیک هم بودند و به همین دلیل 
بازدارندگی بالایی نداشــت و نمی توانســت 
در مدیریــت مصــرف بــه کشــور کمک کند.از 
آنجــا کــه نردیــک به ۸۰ درصــد مصرف گاز در 
بخش خانگی است، باید فاصله پله ها زیاد 
معنــا دار باشــد کــه با کاهــش مصرف، میزان 
پرداختی مشترک نیز تغییر محسوسی کند.

گشــت؛ در   مشــکل دوم بــه اقلیــم هــا بــاز می‌
ایــران اقلیــم هــای متنوعــی داریــم و یــک 
ســرزمین چهار فصل هســتیم؛ در این ســال 
هــا شــاهد آن بودیــم کــه شــهرها و مناطــق 
مختلف گلایه داشــتند که چرا در یک اقلیم 
خــاص تعریــف شــده انــد و معتقــد بودند که 
بایــد تقسیــم بنــدی اقلیــم آنهــا تغییــر کنــد 
چــون در روش قبلــی ۵ اقلیم طبق الگوهای 
هواشناســی طراحــی شــده بــود که هر شــهر 
باید در یکی از این پنج اقلیم قرار می گرفت.

برای هر شــهر میانگین مصرف ۵ ســاله  � 
تعریف شد

کنــون مبنــای محاســبه گاز  در روشــی کــه ا
اســتف بــرای حــل مشــکل اول، مشــترکان را 
در ۴ پلــه شــامل »خــوش مصرف«، »مصرف 
متوسط«، »پر مصرف« و »بسیار پرمصرف« 
تقسیــم شــدند و بــرای حــل مشــکل دوم از 
این پس به تعداد هر شــهر میانگین مصرف 
۵ ســال گذشــته آنها در نظر گرفته می شــود 
یعنی حدود ۱۳۰۰ الگوی مصرف داریم که هر 
ســال هــم ایــن الگــو به روز رســانی می شــود؛ 
حُُســن ایــن کار ایــن اســت که رفتــار مصرفی 
هر شهر کامل مشخص می شود و دیگر نیاز 
نیســت که شــهرها خود را با یکدیگر مقایســه 

کنند.

محاسبه تعرفه گاز براساس ۱۳۰۰ منطقه اقلیمی انجام می شود

تقسیم �بندی مشترکان ؛ تغییری کوچک با دستاوردی بزرگ

کرمان ک استان  کل ثبت اسناد و املا اداره 
ک حوزه ثبت ملک بردسیر اداره ثبت اسناد و املا

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی گهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13  آ

زنــد رمضــان بشــماره شناســنامه 526 صــادره از بردسیــر در  برابــر رای شــماره 140460319011001870 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای حسیــن بازمانــده فر
ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مشــتمل بــر ســاختمان بــه مســاحت 346.2 مترمربــع پلاک9 فرعــی از5465 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر روســتای نیوخــان خریــداری از مالــک رســمی آقــای خدامــراد کهنوئــی. 

برابــر رای شــماره140460319011005713 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای علــی رنجبــر نظــام آبــادی فرزنــد محمــد بشــماره شناســنامه 28 صــادره از بردسیــر در 
ششــدانگ یــک بــاب خانــه بــه مســاحت 286.60 مترمربــع پلاک 4فرعــی از969 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرـمـان حوزه ثـبـت مـلـک بردسـیـر مـیـدان اـمـام عـلـی خرـیـداری از ماـلـک رـسـمی خاـنـم ـمـاه منـظـر و ـمـاه منـیـر برومـنـد ـبـردسیری.

برابــر رای شــماره 140460319011005396 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای امیــن زاهــدی فرزنــد شــعبانعلی بشــماره شناســنامه 3170014447 صــادره از در 
ششــدانگ یــک بــاب خانــه بــه مســاحت 272 مترمربــع پلاک 4فرعــی از1141 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر خیابــان شــهید زاهــدی بردسیــر خریــداری از مالــک رســمی آقــای عبــاس رضــایی پور بــه .

برابــر رای شــماره 140460319011005471 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات خانــم هــل نســاء پــرکان فرزنــد درویــش بشــماره شناســنامه 284 در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن محــصور مشــتمل بــر اتــاق  بــه مســاحت 483.5 مترمربــع پلاک 21فرعــی از 733اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر احمــد آبــاد خریــداری از مالــک رســمی آقــای حمیــد ســعید 

برابــر رای شــماره 140460319011005472 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات خانــم هــل نســاء پــرکان فرزنــد درویــش بشــماره شناســنامه 284  در ششــدانگ یــک بــاب 
، احـمـد آـبـاد خرـیـداری از ماـلـک رـسـمی آـقـای حمـیـد ـسـعید خانــه بــه مســاحت 511.8 مترمربــع پلاک 20فرعــی از733 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرـمـان حوزه ثـبـت مـلـک بردسـیـر

برابــر رای شــماره 140460319011005568 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات خانــم محدثــه ســلطانی فرزنــد عیــن الله بشــماره شناســنامه 6985 صــادره از کرمــان در 
، گلــزار خریــداری از مالــک رســمی آقــای امــان الــه عــامری  ششــدانگ یــک بــاب خانــه بــه مســاحت 297 مترمربــع پلاک 241فرعــی از 395 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر

ــنامه 70  در  ــماره شناس ــم داد بش ــد رحی زن ــادی فر ــن آب ــدی رک ــلم میرمحم ــای مس ــی آق ــر متقاض ــی بردسی ــد ثبت ــتقر در واح ــمی مس ــند رس ــد س ــاختمانهای فاق ــی و س ــی اراض ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــانون تعیی ــوع ق ــماره 140460319011005400 موض ــر رای ش براب
ــادی  ــر آب ــن فخ ــدان غلامحسی ــمی فرزن ــک رس ــداری از مال ــه 11 خری ــدرس کوچ ــوار م ، بل ــر ــک بردسی ــت مل ــان حوزه ثب ــش 20 کرم ــع در بخ ــی  واق ــی از1302 اصل ــع پلاک 4فرع ــاحت 226.05 مترمرب ــه مس ــه ب ــاب خان ــک ب ــدانگ ی شش

برابــر رای شــماره 140460319011005410 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای محمدعلــی هجینــی نــژاد فرزنــد مرتضــی بشــماره شناســنامه 9 در ششــدانگ یــک قطعــه 
زمیــن جهــت الحــاق بــه پلاک 201 فرعــی از 3590 اصلــی بــه مســاحت 60 مترمربــع پلاک 330فرعــی از3590 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر بلــوار 22 بهمــن کوچــه هنرســتان هفتــم تیــر خریــداری از مالــک رســمی آقــای یــزد جــرد معینیــان 

برابــر رای شــماره 140460319011005469 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات خانــم نجمــه زاهــدی فرزنــد خداقلــی بشــماره شناســنامه 8 در ششــدانگ یــک بــاب خانــه 
بــه مســاحت 136.90 مترمربــع پلاک 14فرعــی از 897اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر بلــوار شــهید صانعــی خریــداری از مالــک رســمی آقــای اصغــر حسینــی نــژاد بهجــردی 

برابــر رای شــماره 140460319011001823 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات خانــم لیلــی خــسروی مــشیزی فرزنــد غلامرضــا بشــماره شناســنامه 5  در ششــدانگ یــک 
بــاب خانــه بــه مســاحت 206.6 مترمربــع پلاک8 فرعــی از718 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر بلــوار شــهید کلانــتری امــداد 18  خریــداری از مالــک رســمی آقــای علــی فخــر آبــادی 

برابــر رای شــماره 140460319011005560 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات مالکانــه آقــای محمــود خالقــی فرزنــد علــی جــان بشــماره شناســنامه 2  در ششــدانگ یــک 
راعــی بــه مســاحت 4006.3 مترمربــع پلاک 1فرعــی از374 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر بلــوار شــهید خــسروی خریــداری از مالــک رســمی آقــای هدایــت الله عراقــی پور قطعــه زمیــن ز

زنــد کرامــت بشــماره شناســنامه 3 صــادره از بردسیــر در  برابــر رای شــماره 140460319011005395 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای محمدرضــا جهانشــاهی فر
ششــدانگ یــک بــاب خانــه بــه مســاحت 423.5 مترمربــع پلاک 51فرعــی از3433 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرـمـان حوزه ثـبـت مـلـک بردسـیـر بـلـوار جهاندـیـده خرـیـداری از ماـلـک رـسـمی آـقـای ابراهـیـم ـجـوشوری محـمـد یارـمـرادی گرکاـنـی و غلامرـضـا ـمـرادی گرکاـنـی

برابــر رای شــماره 140460319011003443 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای غلامعبــاس توحیــدی فرزنــد صمدالــه بشــماره شناســنامه 103 صــادره از بردسیــر در 
ششــدانگ یــک قطعــه خالــی بــاغ بــه مســاحت 650.73 مترمربــع پلاک 3فرعــی از 592 اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر، درونوئیــه خریــداری از مالــک رســمی محبوبــه خــسروی مــشیزی فرزنــد ســعدالله 

زاری فرزنــد محمــد بشــماره شناســنامه 2 صــادره از بردسیــر در ششــدانگ  برابــر رای شــماره 140460319011005406 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای ابراهیــم کار
یــک بــاب مغــازه بــه مســاحت 103.3 مترمربــع پلاک 152فرعــی از 278اصلــی  واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر خیابــان امــام خریــداری از مالــک رســمی ورثــه عبــاس بهــادر بــردسیری و مریــم بهــادر بــردسیری 

برابــر رای شــماره 140460319011005541 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای علیرضــا مختــاری فــر فرزنــد حمیــد بشــماره شناســنامه 3170048619 صــادره از بردسیــر 
زا آقاخــان کوچــه 8 خریــداری از مالــک رســمی آقــای سیــف الله خــسروی جــوشوری  در ششــدانگ یــک بــاب خانــه بــه مســاحت 380.3 مترمربــع پلاک 39 فرعــی از 694 اصلــی  واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر بلــوار میر

برابــر رای شــماره 140460319011004558 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات آقــای علــی زاهــدی فرزنــد غلامرضــا بشــماره شناســنامه 921 در ششــدانگ یــک قطعــه 
مغــازه الحاقــی بــه پلاک 6 فرعــی از 4 اصلــی بــه مســاحت 15.5 مترمربــع پلاک 14فرعــی از 6 فرعــی از4اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر خیابــان ادیــب خریــداری از مالــک رســمی آقــای عبدالرحمــن بردبــار 

برابــر رای شــماره 140460319011005566 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات خانــم زهــرا گرکانــی نژادمــشیزی فرزنــد غلامرضــا بشــماره شناســنامه 1  در ششــدانگ یــک 
بــاب خانــه بــه مســاحت 207.25 مترمربــع پلاک 247فرعــی از3598 اصلــی  واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر بلــوار 22بهمــن فجــر 9 خریــداری از مالــک رســمی کورش بهــادر بــردسیری 

زنــد رمضــان بشــماره شناســنامه 12  در ششــدانگ یــک  برابــر رای شــماره 140460319011005507 موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی بردسیــر تصرفــات خانــم فاطمــه فلاح لالــه زاری فر
زنــد یــحیی  بــاب خانــه بــه مســاحت 417 مترمربــع پلاک2 فرعــی از 770اصلــی واقــع در بخــش 20 کرمــان حوزه ثبــت ملــک بردسیــر بلــوار شــهید ســلیمانی خریــداری از مالــک رســمی آقــای افضــل برومنــد فر
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صنعت و تجارت 6

»اسکناس« بی�توجهی صمت به  زخم های کهنه نساجی را بررسی کرد

کسپاری تدریجی صنعت نساجی  خا
 صنعت نساجی ایران، با سابقه‌ای چند دهه‌ای در تولید صنعتی، اشتغال گسترده و پیوند مستقیم 
با معیشت خانوارها، امروز در نقطه‌ای ایستاده که ادامه مسیر آن بدون اصلاح سیاست‌های کلان، با 
گرهای جدی مواجه است. این صنعت، برخلاف بسیاری از بخش‌های صنعتی، دارای زنجیره  اما و ا
کامل از بالادست تا پایین‌دست است؛ از تأمین الیاف طبیعی و مصنوعی، ریسندگی و بافندگی گرفته 
، به  ک و صــادرات محصــولات نهایی. اما همیــن مزیت بالقوه، در نبود راهبری مؤثر تــا تکمیــل، پوشــا

نقطه ضعف تبدیل شده است.
، انتظار می‌رفت با توجه به شعارهای کلان حمایتی از تولید، وزارت صمت نگاه ویژه‌تری  در دوره اخیر
به صنایع اشــتغال‌زا و کم‌هزینه‌تر از نظر ارزی، از جمله نســاجی، داشــته باشــد. با این حال، عملکرد 
وزارتخانــه تحــت مدیریــت سیــد محمــد اتابــک نشــان می‌دهــد نســاجی نه‌تنها به اولویت سیاســت 
صنعتی تبدیل نشده، بلکه در بسیاری از تصمیمات کلان، عملاً نادیده گرفته شده است. نشانه این 
ادعا را می‌توان در انباشــت مشــکلات حل‌نشــده، بی‌ثباتی مقررات و نبود برنامه عملیاتی مشــخص 

برای این صنعت مشاهده کرد.
واقعیــت آن اســت کــه امــروز بسیــاری از واحدهای نســاجی کشــور به‌جای برنامه‌ریــزی برای افزایش 
ظرفیــت، توســعه فنــاوری یــا نفــوذ بــه بازارهــای صادراتــی، زمــان و منابــع خــود را صــرف مدیریــت 
کنند؛ بحرانی که ریشــه آن نه در درون کارخانه‌ها، بلکه در بیرون و در ســطح  بحران‌های روزمره می‌

گذاری قرار دارد. سیاست‌
مواد اولیه؛ گلوگاهی که سیاست‌گذار رها کرد � 

، بی‌ثباتی و کاهش عرضه مواد اولیه  یکی از بنیادی‌ترین مشکلات صنعت نساجی در سال‌های اخیر
پتروشیمیــایی اســت؛ مــوادی کــه ســتون فقــرات تولیــد الیاف مصنوعی، نخ و بسیــاری از محصولات 
واســطه‌ای محســوب می‌شــوند. صنایع نســاجی پایین‌دســتی برای ادامه فعالیت خود وابســته به 
گری وزارت صمت،  تأمین مستمر این مواد هستند، اما رویه‌های فعلی بازار و سیاست‌های تنظیم‌

این اطمینان را از تولیدکننده سلب کرده است.
در حالــی کــه صنایــع بالادســتی پتروشیمــی از مزایای متعددی برخوردارند، تولیدکنندگان نســاجی 
ناچارنــد مــواد اولیــه خــود را بــا قیمت‌های متلاطم، عرضه محدود و بعضاً از مسیرهای غیرمســتقیم 
تأمیــن کننــد. کاهــش عرضــه در بــورس کالا، اولویــت‌دادن ضمنــی بــه صــادرات مــواد خــام و نبــود 
سهمیه‌بندی شفاف برای صنایع پایین‌دستی، باعث شده رقابت ناسالمی شکل بگیرد که نتیجه 

آن افزایش هزینه تولید و کاهش توان برنامه‌ریزی است.
گر فعال، توازن میان منافع زنجیره بالادســت و  انتظــار می‌رفــت وزارت صمــت بــا ایفــای نقــش تنظیم‌
پایین‌دست را برقرار کند و با جلوگیری از خام‌فروشی، ارزش افزوده را در داخل نگه دارد. اما در عمل، 
سیاســت‌های موجود بیشــتر به نفع بخش‌های ســرمایه‌بر و کم‌اشــتغال بوده و صنایع اشتغال‌زایی 
ماننــد نســاجی، در حاشیــه قــرار گرفته‌انــد. ایــن رویکرد، نه‌تنها با اهداف توســعه صنعتی هم‌خوانی 

ندارد، بلکه آثار اجتماعی و اشتغالی قابل‌توجهی نیز به‌دنبال دارد.
گزیرند با ظرفیت‌های پایین‌تر فعالیت کنند یا  در چنین شرایطی، واحدهای ریسندگی و بافندگی نا
گرچه در آمارهای رسمی به‌صورت  در مقاطعی، خطوط تولید خود را متوقف سازند. این توقف‌ها ا
تعطیلی کامل ثبت نمی‌شود، اما هزینه پنهان آن در افت تولید، کاهش بهره‌وری و فرسایش سرمایه 

انسانی، کاملاً مشهود است.
نوسازی صنعتیِ متوقف؛ وقتی ارز و ماشین‌آلات قفل می‌شوند � 

چالــش دوم، کــه به‌طــور مســتقیم از سیاســت‌های وزارت صمــت و ســازوکارهای وابســته بــه آن اثــر 

می‌پذیــرد، مشــکل تأمیــن ارز و واردات ماشیــن‌آلات و قطعــات یدکــی اســت. بخــش قابل‌توجهی از 
ماشین‌آلات فعال در صنعت نساجی ایران، عمر بالایی دارند و از نظر فناوری، فاصله قابل‌توجهی 
با اســتانداردهای روز دنیا پیدا کرده‌اند. این فاصله، خود را در قالب مصرف بالای انرژی، کیفیت 

، ضایعات بیشــتر و هزینه‌های تولید بالاتر نشــان می‌دهد. پایین‌تر
با وجود اذعان رسمی به ضرورت نوسازی صنعتی، فرآیند تخصیص ارز و ثبت سفارش ماشین‌آلات 
نساجی، طولانی، پیچیده و غیرقابل پیش‌بینی است. بسیاری از تولیدکنندگان گزارش می‌دهند 
کــه ماه‌هــا در انتظــار تعییــن تکلیــف درخواســت‌های خــود باقــی مانده‌انــد؛ در حالــی که توقف یک 
خــط تولیــد، حتــی بــرای چنــد هفتــه، می‌توانــد خســارات جبران‌ناپذیــری به یک واحد متوســط یا 

کوچک وارد کند.
کید  تناقض آشــکار در سیاســت‌ها، اینجاســت که از یک ســو، بر افزایش بهره‌وری و رشــد صادرات تأ
، در عمل از دســترس  ، ابــزار تحقــق ایــن اهــداف، یعنــی ماشین‌آلات به‌روز می‌شــود و از ســوی دیگــر
تولیدکننــده خــارج می‌مانــد. ایــن تناقــض، بــار دیگــر نبــود یک راهبرد صنعتی منســجم را در وزارت 

کند. صمت آشکار می‌
کارشــناس نســاجی: صنعت قربانی تصمیمات مقطعی وزارت صمت شــده اســت � 

گوید بخش  فرهــاد بیــات، کارشــناس صنعــت نســاجی و مشــاور پیشیــن صنایــع پایین‌دســتی، می‌
گذاری و عدم درک زنجیره‌وار  قابل‌توجهی از بحران‌های امروز این صنعت، ریشه در ضعف سیاست‌

گردد. گفته او، مســتقیماً به عملکرد وزارت صمت بازمی‌ از تولید دارد؛ مســائلی که به‌
کند که صنعت نســاجی برخلاف تصور رایج، صنعتی کم‌اهمیت یا ســنتی نیســت.  کید می‌ بیات تأ
بــه گفتــه او، در اغلــب کشــورهایی کــه مسیــر صنعتی‌شــدن موفقــی را طــی کرده‌اند، نســاجی یکی از 
نخســتین صنایعی بوده که هم اشــتغال گســترده ایجاد کرده و هم ســکوی صادراتی برای ورود به 
گذار  بازارهای جهانی شده است. اما در ایران، متأسفانه این صنعت سال‌هاست از نگاه سیاست‌

دور مانده است.
این کارشــناس معتقد اســت مشــکلاتی که امروز فعالان نســاجی با آن مواجه‌اند، حاصل انباشــت 
گویــد: نمی‌تــوان انتظــار داشــت واحدی که مواد اولیــه‌اش ناپایدار  تصمیمــات ناقــص اســت. او می‌

تأمیــن می‌شــود، ماشین‌آلاتــش فرســوده اســت و هــر روز بــا بخشــنامه‌ای جدیــد مواجــه می‌شــود، 
برنامه‌ریزی بلندمدت داشــته باشــد. مســئله اصلی، نبود یک سیاســت صنعتی روشــن و مکتوب 

در وزارت صمت اســت؛ چیزی که مشــخص کند دولت دقیقاً از صنعت نســاجی چه می‌خواهد.
گذاری  بیات با اشاره به بحران مواد اولیه پتروشیمیایی، این مشکل را یکی از نقاط شکست سیاست‌
می‌داند و ادامه می‌دهد: از یک طرف، پتروشیمی‌ها تشــویق به صادرات مواد خام می‌شــوند و از 
، صنایع پایین‌دســتی باید در بورس کالا برای حداقل نیاز خود رقابت کنند. این یعنی  طرف دیگر
گر وزارت  گذار عــملاً ارزش افــزوده داخلــی را قربانــی درآمــد کوتاه‌مــدت ارزی کــرده اســت. ا سیاســت‌
صمت واقعاً به تولید داخل باور دارد، باید اولویت تخصیص مواد اولیه را به صنایع اشتغال‌زا بدهد.
گیری را  کنــد کــه ایــن بی‌ثباتــی، هزینــه تولید را به‌شــدت افزایش داده و فضــای تصمیم‌ کیــد می‌ او تأ

از تولیدکننده گرفته اســت.
به گفته بیات تولیدکننده نساجی امروز نمی‌داند ماه آینده با چه قیمتی مواد خواهد خرید یا اصلاً 

کند. گذاری را فلج می‌ مواد به او می‌رســد یا نه. این شــرایط، ســرمایه‌
گوید: بخش بزرگی از ماشین‌آلات  بیات به موضوع نوسازی صنعتی و مشکلات ارزی می‌پردازد و می‌
نســاجی کشــور عمری بالای ۲۰ ســال دارند. همه می‌دانند بدون نوســازی، بهره‌وری بالا نمی‌رود و 
کند. اما وقتی واردات ماشین‌آلات ماه‌ها در صف تخصیص ارز می‌ماند،  کیفیت هم بهبود پیدا نمی‌
عملاً نوسازی غیرممکن می‌شود. این تناقض عجیبی است که از تولیدکننده انتظار رقابت جهانی 

گذارند. دارنــد، امــا ابزار آن را در اختیارش نمی‌
گر دفتری  . ا گر کند تا تســهیل‌ بــه گفتــه او، وزارت صمــت در ایــن حــوزه بیشــتر نقــش مانــع را ایفــا می‌
ک قرار اســت وجود داشــته باشــد، باید برنامه مشخصی برای  مثل دفتر صنایع منســوجات و پوشــا
نوســازی مرحله‌ای، انتقال فناوری و حمایت هدفمند از واحدهای کوچک و متوســط ارائه دهد. 

. گذاری مؤثر ، بیشــتر شــاهد گزارش‌نویسی بوده‌ایم تا سیاست‌ متأســفانه تا امروز
کننده می‌داند و تصریح  این کارشــناس صنعت نســاجی، اثرات اجتماعی این وضعیت را نیز نگران‌
کنــد نســاجی تنهــا یــک صنعــت اقتصــادی نیســت؛ یــک صنعــت اجتماعــی اســت. تعطیلــی هر  می‌
واحد نساجی، به‌معنای بیکاری ده‌ها یا صدها نفر است. وقتی این واحدها در شهرهای کوچک 
گذار بایــد ایــن مســئله را در  یــا مناطــق کم‌برخــوردار باشــند، آثــار آن چنــد برابــر می‌شــود. سیاســت‌

محاسبات خود ببیند.
گوید: تمرکز بیش از حد بر آمارهای فصلی  بیات با انتقاد از رویکرد کوتاه‌مدت در وزارت صمت می‌
و گزارش‌های ظاهراً مثبت، باعث شــده تصویر واقعی صنعت دیده نشــود. آمار تولید ممکن اســت 
نشان دهد افت شدیدی وجود ندارد، اما وقتی از ظرفیت اسمی استفاده نمی‌شود، یعنی صنعت 
رو بــه فرســایش اســت. ایــن فرســایش از بیــرون دیــده نمی‌شــود، امــا درون واحدهــا به‌وضوح حس 

می‌شود.
گر وزارت  کند ا او در پایان، راه‌حل را در تغییر رویکرد می‌داند نه صرفاً تغییر افراد و خاطر نشان می‌
صمت به جای تصمیمات مقطعی، یک راهبرد پنج‌ســاله برای نســاجی تدوین کند، تکلیف مواد 
، نوســازی و صــادرات را روشــن کنــد و بــا تشــکل‌های صنفــی به‌طــور واقعــی تعامل داشــته  اولیــه، ارز
باشــد، ایــن صنعــت ظــرف چنــد ســال احیا می‌شــود. امــا ادامه وضعیت موجود، فقــط به کوچک‌تر 

شــدن تدریجی صنعت منجر خواهد شــد.
گذار به‌موقع تصمیم  به اعتقاد او، صنعت نساجی هنوز ظرفیت نجات دارد؛ به شرطی که سیاست‌

بگیرد. تأخیر در اصلاح، هزینه‌ای به‌مراتب ســنگین‌تر از اصلاح امروز خواهد داشــت.

ک آیین نامه قانون ثبت املا گهی ماده ۱۲۰  آ
آقــای سیــد آقــا عمــو شــاهورانی احــدی از ورثــه مرحــوم میــر محمــد علــی 
شــاهورانی مالــک ششــدانگ پلاک ثبتــی 2036 بخــش ۳ مهدیشــهر بــه 
اســتناد درخواســت وارده بــه شــماره ۳۴۴۴ مورخ 1404/09/22 ذیــل 
ثبــت ۲۵۰۲ بــه شــماره دفتــر ۲۳ صفحــه ۸۴ شــماره ســند ۳۳۴ کــه بــه 
نــام ایشــان صــادر و تســلیم شــده ادعــا نمــوده انــد کــه ســند مــذکور بــه 
علــت جــا بــه جــایی مفقــود گردیــده و چون در نظــر اســت ســند مالکیــت 
المثنــی نســبت بــه پلاک فوق صــادر گــردد لــذا مراتــب یــک نوبــت آگهــی 
میگــردد تــا هــر کــس کــه مدعــی انجــام معاملــه بــا پلاک صــدر الاشــاره 
میباشــد بــا مدعــی وجــود ســند مالکیــت در نــزد خــود اســت ظــرف مــدت 
مراجعــه  املاک شهرســتان مهدیشــهر  و  اســناد  ثبــت  اداره  بــه  روز  ده 
و اعتــراض خــود را ضمــن ارائــه اصــل ســند مالکیــت یــا ســند. معاملــه 
ر ، ســند مالکیــت  تســلیم نمایــد بدیهــی اســت پــس از انقضــای مهلــت مــقر

ــر مــقررات صــادر خواهــد شــد. 2078498 ــی براب المثن
ک شهرســتان مهــدی  ــی رئیــس ثبــت اســناد و املا حسیــن فزونــی تلوک

شــهر

گهی ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و  آ
ساختمانهای فاقد سند رسمی

متــن آگهــی مفــاد رأی:برابــر رای شــماره ۳۹۸۴ مورخ 1404/08/27 و رای اصلاحــی شــماره 
۴۵۲۴ مورخ 1403/9/30 هیــات اول موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی 
و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک جنــوب اصفهــان 
تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی ، مالکیــت آقــای علــی مصــدق دنبــه بــه شناســنامه 
شــماره ۲۳۱۶۸ کدملــی ۱۲۸۲۷۰۱۰۵۳ صــادره اصفهــان فرزنــد رمضــان در ششــدانگ یکبــاب 
ســاختمان مســکونی بــه مســاحت 167/57 مترمربــع مــفروزی از پلاک شــماره ۴۷۸۶ اصلــی 
واقــع در اصفهــان بخــش ۵ حوزه ثبــت ملــک جنــوب اصفهــان مــع الواســطه و بــه موجــب بیــع 
نامــه عــادی از طــرف آقــای حسیــن جمالــی )مالــک رســمی( بــه متقاضــی واگــذار گردیده اســت 
و نظــر بــه اینکــه در متــن رای شــماره ۳۹۸۴ مورخ 1404/8/27 هیــات شــماره شناســنامه 
متقاضــی ۲۳۶۱۸ قیــد گردیــده بــوده کــه شــماره صحیــح آن بــه ۲۳۱۶۸ اصلاح گردیــد. لــذا 
بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی 
کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع 
قضــایی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول 

اعتــراض طبــق مــقررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد. 2078193
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/10/02تاریخ انتشار نوبت دوم :1404/10/17

ک حسین عینی رئیس ثبت اسناد و املا

ک گهی ماده ۱۲۰ آیین نامه قانون ثبت املا آ
دوبــرگ  تســلیم  بــا   ۵۷۶۹۸۴۶۲۰۸ کدملــی  بــا  قطبیــان  عطــاالله  آقــای 
استشــهادیه تصدیــق شــده طــی درخواســت وارده بشــماره ۳۷۲۹ مورخــه 
1404/09/29 ادعــا نمــوده اســت کــه ســند مالکیــت ششــدانگ یــک یــک 
قطعــه زمیــن مــفروزه کــه بــصورت خانــه در آمــده بــه پلاک ثبتــی 2877/1092 
بخــش ۳ مهدیشــهر بــه شــماره ســند ۲۴۱۴۱۹ و شــماره دفتــر ۵۷ و شــماره 
صفحــه ۲۵۹ و شــماره ثبــت ۸۸۷۵ بــه علــت جابجــایی اســباب مــنزل مفقــود 
گردیــده اســت و چون در نظــر اســت ســند مالکیــت المثنــی نســبت بــه پلاک 
فوق صــادر گــردد لــذا مراتــب یــک نوبــت در روزنامــه کثیــر الانتشــار آگهــی مــی 
ــام  ــا انج ــود و ی ــزد خ ــت ن ــند مالکی ــود س ــی وج ــی مدع ــه کس ــا چنانچ ــردد ت گ
معاملــه نســبت بــه پلاک مــذکور مــی باشــد از تاریــخ انتشــار ظــرف مــدت ده 
روز اعتــراض خــود را ضمــن ارائــه اصــل ســند مالکیــت یــا ســند معاملــه بــه 
اداره ثبــت اســناد و املاک مهدیشــهر تســلیم نمایــد بدیهــی اســت. پــس از 
انقضــای مهلــت مــقرر ســند مالکیــت المثنــی برابــر مــقررات صــادر خواهــد شــد. 

2078515
ک شهرستان مهدی شهر حسین فزونی تلوکی  رئیس ثبت اسناد و املا

ک آیین نامه قانون ثبت املا گهی ماده ۱۲۰  آ
آقــای سیــد آقــا عمــو شــاهورانی باســتناد درخواســت وارده بــه شــماره 
۳۴۴۳ مورخ ۱۴۰۴.۰۹.۲۲ ادعــا نمــوده انــد کــه یــک جلــد ســند مالکیــت 
 ۳ بخــش  اصلــی   ۲۸۴۹ از  فرعــی   ۳۰۸ ثبتــی  پلاک  بــه  دانــگ  شــش 
مهدیشــهر بــه شــماره ســند ۹۲۶۳۷۴ و شــماره ثبــت ۸۷۶۵ و شــماره 
مفقــود  مــنزل  وســایل  جابجــایی  علــت  بــه   ۳۱۹ صفحــه  و   ۵۶ دفتــر 
گردیــده اســت و چون در نظــر اســت ســند مالکیــت المثنــی نســبت پلاک 
فوق صــادر گــردد لــذا مراتــب یــک نوبــت آگهــی میگــردد تــا هــر کــس 
کــه مدعــی انجــام معاملــه بــا پلاکهــای صــدر الاشــاره میباشــد یــا مدعــی 
وجــود ســند مالکیــت در نــزد خــود اســت ظــرف مــدت ده روز بــه اداره 
ثبــت اســناد و املاک شهرســتان مهدیشــهر مراجعــه و اعتــراض خــود را 
ضمــن ارائــه اصــل ســند مالکیــت یــا ســند معاملــه تســلیم نمایــد بدیهــی 
ر ، ســند ماليكــت المثنــی برابــر مــقررات  اســت پــس از انقضــای مهلــت مــقر

صــادر خواهــد شــد. 2078505
ک شهرســتان مهــدی  حسیــن فزونــی تلوکــی  رئیــس ثبــت اســناد و املا

شــهر

گهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند  آ
رسمی حوزه شهرستان ساری 

هیــات  در  کــه   1404/09/17 140460310456034021مورخ  شــماره  رای  برابــر   
موضــوع قــانون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی منطقــه دو ســاری تصرفــات مالکانــه  آقــای ابراهیــم 
زنــد علــی اکبــر بــه شــماره ملــی 0053621077  نســبت بــه  درویــش پروری فر
ــر مربــع  ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی  بــه مســاحت 156/30 مت
قســمتی از پلاک 31- اصلــی واقــع در قریــه قرق بخــش دو ثبــت ســاری. لــذا بــه 
منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه 15 روز آگهــی مــی شــود در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت اعتراضــی داشــته باشــند 
مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بمــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم پــس از اخــذ رسیــد، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را مراجــع قضــایی تقدیــم نمایند.بدیهــی اســت در صورت 
انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق مــقررات ســند مالکیــت 

ــف  2077971 ــد. م.ال ــد ش ــادر خواه ص
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/10/02   تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/10/17

ک منطقه دو ساری علیرضا سیاهرودکلایی- معاون اداره ثبت اسناد و املا

آیین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی  

برابــر رای شــماره� ۱۴۰۴۶۰۳۰۶۰۰۵۰۲۵۸۴۸ هیئــت دوم موضــوع قــانون تعییــن 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی حوزه ثبــت ملــک نیشــابور تصرفــات مالکانــه بلامعــارض متقاضــی آقــای امیــر 
ــن مزروعــی بــه مســاحت ۶۰۰  ــی در ششــدانگ یــک قطعــه زمی پیرانــی فرزنــد عل
مترمربــع از پلاک شــماره ۲۵ فرعــی از ۱۵ اصلــی واقــع در بخــش ۵ حوزه ثبــت ملــک 
نیشــابور خریــداری از مالــک رســمی آقــای صفــر پیرانــی مــحرز شــده اســت. مراتــب 
بــه منــظور اطلاع عمــوم در دو روزنامــه یکــی روزنامــه محلــی و دیــگری در روزنامــه 
کثیــر الانتشــار و در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه 
اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند 
میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن 
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم کننــد. بدیهــی اســت در صورت 
انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق مــقررات ســند مالکیــت 

صــادر خواهــد شــد. م الــف ۷۵۶۸
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۱۰/۰۲ تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴/۱۰/۱۷

ک نیشابور - رئیس ثبت اسناد و املا مجتبی لطفی پور

گهي تحديد حدود اختصاصی آ
حوزه ثبتی سبزوار

پیرو آگهــی تحدیــد حــدود قبلــی کــه بــه موجــب مــقررات مــاده ۱۴ قــانون ثبــت منتشــر 
گردیــده اینــک برحســب درخواســت واصلــه مســتند بــه مــاده مــذکور و مــاده ۶۱ آییــن نامــه 
ــی  ــبزوار حوزه ثبت ــش ۱۲ س ــع در بخ ــمت از املاک واق ــک قس ــدود ی ــد ح ــت تحدی ــانون ثب ق

ایــن واحــد بــه شــرح زیــر میباشــد:
بخش ۱۲ سبزوار-پلاک ۲ اصلی -اراضی عبدالرحمن

بــه  ســاختمان  بــاب  یــک  ششــدانگ  ســبزوار   ۱۲ بخــش  اصلــی   ۲ از  فرعــی   ۴۰۳۳ پلاک 
زنــد محمــد تاریــخ تحدیــد: ۱۴۰۴/۱۱/۰۱  مســاحت ۱۲۲/۷۵ متــر مربــع حبیــب الــه رحیمــی فر

ســاعت ۸ صبــح
انجــام خواهــد شــد.لذا بــه موجــب مــاده ۱۴ قــانون ثبــت املاک بــه صاحبــان املاک و 
روزهــاو  کــه در  آگهــی اخطــار میگــردد  ایــن  الذکــر بوسیلــه  مجاوریــن شــماره هــای فوق 
ــا  ــان املاک ی ــک از صاحب ــانند.چنانچه هری ــم رس ــه ه ــضور ب ــل ح ــالا در مح ر ب ــقر ــاعات م س
نماینــده قانونــی آنهــا در موقــع مــقرر حاضــر نباشــند مطابــق ماده۱۵قــانون مــزبور ملــک 
مورد آگهــی بــا حــدود اظهــار شــده از طــرف مجاوریــن تحدیــد خواهــد شــد و اعتراضــات 
ر  مجاوریــن نســبت بــه حــدود و حــقوق ارتفاقــی و نیــز صاحبــان املاک کــه در موقــع مــقر
حاضــر نبــوده انــد مطابــق مــاده ۲۰ قــانون ثبــت فقــط تــا ســی روز از تاریــخ تحدیــد حــدود 
ــه خواهــد شــد و در اجــرای تبصــره ۲ مــاده واحــده قــانون تعییــن تکلیــف پرونــده  پذیرفت
هــای معتــرض ثبتــی معترضیــن میبایســت از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه اداره ثبــت ظــرف 
مــدت یــک مــاه دادخواســت اعتــراض خــود را بــه مرجــع ذیــصلاح قضــایی تقدیــم و گواهــی 
لازم از مرجــع مــذبور اخــذ و بــه ایــن اداره تســلیم نماینــد.اداره ثبــت بــدون توجــه بــه 

اعتــراض عملیــات ثبتــی را بــا رعایــت مــقررات ادامــه مــی دهد.م.الــف:۴۰۴/۳۲۳
۱۴۰۴/۱۰/۰۲ : تاریخ انتشار

ک سبزوار علی آب باریکی رئیس ثبت اسناد و املا

ک استان خراسان رضوی کل ثبت اسناد و املا اداره 
ک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج   اداره ثبت اسناد و املا

ســاختمانهای  و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قــانون  موضــوع  هیــات 
فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قــانون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قــانون 
ــر  ــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبت
رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۷۵۳۵ مورخ 1404/۰۹/26 موضــوع قــانون تعیین 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی حوزه ثبــت ملــک مشــهد منطقــه پنــج تصرفــات مالکانــه بلا معــارض متقاضــی 
زنــد حیــدر بشــماره شناســنامه ۹۷۶ صــادره از  آقــای خانــم شــهین شــایگی فر
مشــهد در یــک ســهم مشــاع از نــه ســهم ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
ــر مربــع قســمتی از پلاک ۶۱ فرعــی از ۹۷ اصلــی واقــع  بــه مســاحت 95611/37 مت
در اراضــی شــایه خراســان رضوی بخــش ۹ حوزه ثبــت ملــک مشــهد منطقــه پنــج 
ــدی  ــی اح ــوده متقاض ــوت نم ــایگی( ف ــدر ش ــایگی ) حی ــدر ش ــت حی ــل مالکی از مح
ز گردیــده اســت. لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در  از ورثــه میباشــد مــحر
دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس 
از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود 
را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت 
مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق مــقررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.

تاریخ انتشار نوبت اول :۱۴۰۴/۱۰/۰۲ تاریخ انتشار نوبت دوم :۱۴۰۴/۱۰/۱۷
ک منطقه ۵ مشهد امید خیرخواه رئیس ثبت اسناد و املا

ک استان خراسان رضوی  کل ثبت اسناد و املا اداره 
ک حوزه ثبت ملک مشهد منطقه پنج  اداره ثبت اسناد و املا

ســاختمانهای  و  اراضــی  ثبتــی  وضعیــت  تکلیــف  تعییــن  قــانون  موضــوع  هیــات 
فاقــد ســند رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قــانون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قــانون 
ــر  ــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی براب تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبت
رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۰۶۲۷۱۰۰۷۵۳۴ مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۲۶ موضــوع قــانون تعیین 
تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد 
ثبتــی حوزه ثبــت ملــک مشــهد منطقــه پنــج تصرفــات مالکانــه بلا معــارض متقاضــی 
ــدر بشــماره شناســنامه ۸۴۲ صــادره از  آقــای خانــم ســودابه شــایگی فرزنــد حی
مشــهد در یــک ســهم مشــاع از نــه ســهم ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی 
ــر مربــع قســمتی از پلاک ۶۱ فرعــی از ۹۷ اصلــی واقــع  بــه مســاحت ۹۵۶۱۱/۳۷ مت
در اراضــی شــایه خراســان رضوی بخــش ۹ حوزه ثبــت ملــک مشــهد منطقــه پنــج 
ــدی  ــی اح ــوده متقاض ــوت نم ــایگی( ف ــدر ش ــایگی ) حی ــدر ش ــت حی ــل مالکی از مح
ز گردیــده اســت. لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در  از ورثــه مــی باشــد مــحر
دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه 
صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار 
اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس 
از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود 
را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت 
مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق مــقررات ســند مالکیــت صــادر خواهــد شــد.

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۱۰/۰۲ تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴/۱۰/۱۷
ک منطقه ۵ مشهد امید خیرخواه  رئیس ثبت اسناد املا

گهی فقدان سند مالکیت آ
ملــی  شــماره  بــه  علــی  محمــد  زنــد  فر صادقیــان  حســن  آقــای  اینکــه  بــه  نظــر 
۰۹۰۱۷۳۹۶۸۵ دارنــده وکالــت نامــه شــماره ۱٦٩٢٠٥ مورخ 1403/12/05 دفتــر 
زنــد اســمعیل بــه  ٤ کاشــمر بــه وکالــت از طــرف آقــای محمــد علــی صادقیــان فر
بــه اســتناد  شــماره شناســنامه ۷ و متولــد ۱۳۲۵ و شــماره ملــی ۰۹۰۱٤٥۸۱۲۰ 
یــک بــرگ استشــهادیه گواهــی شــده و تقاضــای کتبــی شــماره 10/1404/1043 
مورخ 1404/09/30 جهــت دریافــت ســند مالکیــت المثنــی نوبــت اول بــه ایــن 
آپارتمــان  یکبــاب  ششــدانگ  مالکیــت  ســند  میباشــد  مدعــی  و  مراجعــه  اداره 
ــی بخــش دو کاشــمر بــه  پلاک ٥٩٤ فرعــی مــجزی شــده از ۲۱۳ فرعــی از ۱۵۹ اصل
آدرس: کاشــمر انتهــای بلــوار شــفا بــه علــت ســهل انــگاری گــم شــده اســت و 
برابــر دفتــر املاک کاشــمر ســند مالکیــت ششــدانگ پلاک فوق بــه شــماره چــاپی 
٧٥٨٠٤٦ سری الــف ســال ۹۱ در دفتــر ۱۵۰ صفحــه ۱۵۱ ثبــت ۱۷۸۹٦ و شــماره جــام 
٦۳۲۲۱٤۳۹۰۳٥۰۰٤۰۰۰۰۰۰۰۰۰ بــه نــام آقــای حســن صادقیــان صــادر و تســلیم 
ــذا بــه اســتناد قســمت پنــج  ــر املاک بیــش از ایــن حکایتــی نــدارد ل گردیــده دفت
ــردد  ــر میگ ــت املاک متذک ــانون ثب ــه ق ــن نام ــاده ۱۲۰ آیی ــی م ــک اصلاح ــره ی تبص
هــر کــس نســبت بــه ملــک مورد آگهــی معاملــه ای انجــام داده یــا مدعــی وجــود 
ســند مالکیــت نــزد خــود میباشــد بایــد ظــرف مــدت ۱۰ روز پــس از انتشــاراگهی بــه 
ایــن اداره مراجعــه و اعتــراض خــود را ضمــن ارائــه اصــل ســند مالکیــت یاســند 
ر  معاملــه رســمی تســلیم نمایــد در غیــر ایــن صورت پــس از انقضــاء مهلــت مــقر
عــدم ارســال اعتــراض ســند مالکیــت المثــنى طبــق مــقررات صــادر و بــه متقاضــی 
تحویــل خواهــد شــد. ضمنــاًً برابــر ١٦ فقــره اســناد متعــدد در رهــن بانــک مســکن 

مــی باشــد .
کاشمر ک  احمد جهانگیر - رئیس اداره ثبت اسناد و املا

گهی مفقودی  آ
بــرگ ســبز، ســند کمپانــی و کارت ماشیــن خــودروی ســواری پژو 
405 مــدل 1388 بــه رنــگ خاکســتری ـــ متالیــک بــه شــماره مــوتور 
 NAAM01CA9AR326788 شاســی  شــماره  و   12488316329
بــه شــماره پلاک 477س75 ایــران 92 بــه نــام مالــک مرتضــی 
دهقــان نیری مفقــود گردیــده و از درجــه اعتبــار ســاقط مــی باشــد. 

نسخه آنلاین روزنامه اقتصادی اسکناس را 
در وبسایت اینترنتی بخوانید
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با تشریح عملکرد ۹ ماهه مشخص شد؛

گام های موثر اداره راه و شهرسازی نطنز در مسیر توسعه
اصفهان/ فاطمه کربلایی: 

رئیس اداره راه و شهرســازی شهرســتان 
، حامد موحدی، با تشریح عملکرد  نطنز
۹ ماهه این اداره، گفت: در حوزه مسکن 
و ســاختمان، ۳۷۱ پرونــده متقاضــی در 
سامانه نهضت ملی مسکن مورد بررسی 
و پــردازش قــرار گرفتــه و ۳۲ مــورد اصلاح 

فرم »ج« انجام شده است.   
وی بــا اشــاره بــه اجــرای تکالیــف مرتبــط 
بــا قانــون حمایــت از خانــواده و جوانــی 
جمعیت افزود: در این مدت، ۱۳۴ قطعه 
زمین مسکونی به خانواده‌های مشمول 
این قانون در شهر نطنز تخصیص یافته 
گــذاری زمیــن در شــهر  و ۷۲ قــرارداد وا
بــادرود منعقــد شــده اســت، همچنیــن 
ک مســکونی به  گــذاری دو پلا قــرارداد وا
چهار خانواده ایثارگر در شــهر بادرود و ۱ 
ک مسکونی به سه خانواده ایثارگر در  پلا
شــهر نطنز منعقد شــده اســت. در ادامه 
ک مســکونی به  ایــن اقدامــات، چهار پلا
هشــت خانــواده ایثارگــر در شــهر بادرود 
ک مســکونی بــه چهــار خانــواده  و دو پلا
ایثارگر در شــهر خالدآباد تخصیص داده 

شده است.    
موحدی ادامه داد: در بخش پروژه‌های 
عمرانــی، عملیــات مسقف‌ســازی پــروژه 
بــازار نطنــز به مســاحت ۲۰ هــزار مترمربع 
اجرا شــده و در راســتای بهســازی معابر 

و بافت‌های فرســوده، مجموعاً ۵۵۰ تن 
 ، قیــر یارانــه‌ای بــه شــهرداری‌های نطنــز
بــادرود و طــرق‌رود تحویــل داده شــده 

است.   
رئیس اداره راه و شهرســازی شهرســتان 
نطنــز در حــوزه شهرســازی و معمــاری 
اظهــار کــرد: مطالعات طرح جامع شــهر 
نطنــز توســط مشــاور آغــاز شــده و طــرح 
تفصیلــی شــهر بــادرود نیــز بــا برگــزاری 
جلســات کمیتــه کارشناســی در دســت 
بررســی اســت، همچنین سایر شهرهای 
شهرســتان شــامل خالدآبــاد و طــرق‌رود 
حــال  در  هــادی  طرح‌هــای  قالــب  در 

ایــن  در  هســتند.  پیگیــری  و  مطالعــه 
مــدت، ۴۱ پرونــده کمیسیــون ماده پنج 
تشــکیل و بررســی شــده و پنــج جلســه 
کمیته کارشناســی در ســطح شهرستان 

برگزار شده است.   
ک و  وی در تشــریح عملکــرد حــوزه املا
گویی و پذیــرش  گفــت: پاســخ‌ حقوقــی 
قانــون  اســتعلام  مــورد   ۱۸۵ ثبتــی 
ســاماندهی انجــام شــده و مزایده‌هــای 
مختلف با کاربری تجاری در شــهر نطنز 
بــه مســاحت ۱۵۴ مترمربــع و ورزشــی در 
شــهر بــادرود بــه مســاحت ۶۴۰ مترمربع 
برگــزار شــده اســت، همچنیــن ۱ قطعــه 

زمیــن بــا کاربری اداری به مســاحت ۴۹۰ 
گذار شده است.    مترمربع وا

اجــرای  راســتای  در  افــزود:  موحــدی 
طــرح نهضــت ملــی مســکن، ۱۰ قطعــه 
ک مســکونی به بنیاد مســکن انقلاب  پلا
اسلامــی تحویــل داده شــده و ۳۰ قطعــه 
اجــرای  جهــت  نیــز  مســکونی  ک  پلا
طــرح مســکن محرومــان بــه ایــن بنیــاد 
تخصیــص و تحویــل شــده اســت.    وی 
 ۲ اجــاره  قــرارداد  انعقــاد  از  همچنیــن 
قطعــه زمیــن بــه مســاحت مجمــوع ۱۷ 
هزار و ۹۰۰ مترمربع در شــهر بادرود و ســه 
قطعه زمین به مساحت مجموع ۱۷۰هزار 
مترمربع در شهر نطنز به منظور احداث 
نیروگاه‌هــای خورشیــدی و کمــک به رفع 
ناتــرازی انــرژی خبــر داد.    رئیــس اداره راه 
و شهرســازی شهرســتان نطنــز در پایــان 
گفــت: تهیــه و تشــکیل ۱۳ پرونــده هیأت 
نمایندگــی جهــت اخــذ مصوبــات لازم، 
رفــع تصــرف اراضــی ســازمان ملی زمین و 
مســکن در داخل محدوده شــهر بادرود 
به مساحت ۱۲ هزار مترمربع، تشکیل ۵۰ 
پرونده حقوقی در اجرای تبصره ۱ ماده ۱۲ 
قانون جهش تولید مسکن و اخذ ۱۹ فقره 
سند مالکیت اراضی سازمان ملی زمین و 
مسکن به نمایندگی از جمهوری اسلامی 
ایران از دیگر اقدامات انجام‌شده در این 

بازه زمانی است.

با هدف توانمندسازی اقتصادی و کاهش آسیب�های اجتماعی رقم خورد؛

افتتاح نهمین مرکز »رویش« در حاشیه شهر مشهد 
مشهد / سارا رحمتی : 

کیــد بر رویکرد  شــهردار مشــهد مقــدس با تأ
متوازن مدیریت شهری در اجرای پروژه‌های 
گفــت: نهمیــن مرکــز  عمرانــی و اجتماعــی 
»رویش« شــهرداری مشــهد در حاشیه شهر 
بــه بهره‌بــرداری رسیــد؛ مرکــزی کــه بــا هدف 
توانمندســازی اقتصــادی، آمــوزش مهارت 
و ایجــاد اشــتغال پایــدار به‌ویــژه بــرای زنــان 

سرپرست خانوار راه‌اندازی شده است.
محمدرضا قلندر شریف، در حاشیه افتتاح 
مرکــز »رویــش« بــا اشــاره بــه اهمیــت توجــه 
و  عمرانــی  زیرســاخت‌های  بــه  هم‌زمــان 
مسائل اجتماعی اظهار کرد: در کنار اجرای 
کلان‌پروژه‌های عمرانی، شــهرداری مشــهد 
همــواره موضوعــات اجتماعــی را به‌صــورت 
کز »رویش« یکی از  جــدی دنبــال کــرده و مرا
مهم‌ترین اقدامات در این حوزه محســوب 
می‌شوند که عمدتاً در مناطق کم‌برخوردار 

و حاشیه شهر ایجاد شده‌اند.
وی افزود: مرکز رویش شــهر جدید، نهمین 
کــه توســط  مرکــز از ایــن مجموعه‌هاســت 
شــهرداری مشــهد در حاشیــه شــهر افتتــاح 

آن، توانمندســازی  شــده و هــدف اصلــی 
کنان ایــن محــدوده از نظــر اقتصــادی و  ســا
ایجاد زمینه‌های اشــتغال پایدار اســت. در 
، با مشــارکت خیرین، کارآفرینان،  کز این مرا
مجموعه‌هــای فعــال آموزشــی و ســازمان 
فنی‌وحرفه‌ای، آموزش مهارت‌های شــغلی 

متناسب با نیاز بازار ارائه می‌شود.
کیــد بــر نقش  شــهردار مشــهد مقــدس بــا تأ
کــز در حمایــت از زنان حاشیه  ویــژه ایــن مرا
کز رویش،  شــهر ادامــه داد: تمرکــز اصلــی مرا
به‌ویــژه  زنــان  توانمندســازی  و  آمــوزش 
زنــان سرپرســت خانــوار اســت تــا بتواننــد با 
گیری مهارت‌های کاربردی، به استقلال  فرا
اقتصادی رسیده و معیشــت خانواده خود 

را مدیریت کنند.
قلندر شریف با اشاره به نتایج مثبت اجرای 
کنون در  این طرح در ســطح شــهر گفت: تا
خانه‌هــای رویــش بیــش از یک‌هــزار و ۵۰۰ 
نفــر آموزش‌هــای مهارتــی دریافــت کرده‌اند 
کــه از ایــن تعــداد، بیــش از ۵۷۰ نفــر موفق به 
ایجاد شــغل مســتقل شده‌اند و حتی برخی 
از این افراد امروز به عنوان کارآفرین در حال 

فعالیــت هســتند. ایــن آمــار نشــان‌دهنده 
بهبــود  در  کــز  مرا ایــن  جــدی  اثرگــذاری 
وضعیــت اقتصــادی و اجتماعــی مناطــق 

هدف است.
وی خاطرنشــان کــرد: ایــن مرکــز نیــز در کنار 
مجموعه مسکونی احداث‌شده با مشارکت 
کنان همیــن منطقــه  شــهرداری، بــرای ســا
پیش‌بینی شده و تلاش ما بر این است که با 
آموزش، توانمندسازی و ایجاد فرصت‌های 
شغلی، به ارتقای کیفیت زندگی شهروندان 
ایــن محلــه کمــک کنیــم. هرچــه اشــتغال و 
فعالیــت اقتصــادی در مناطــق کم‌برخوردار 
افزایش پیدا کند، به همان نسبت با کاهش 
آسیب‌هــا و چالش‌هــای اجتماعــی مواجــه 

خواهیم بود.
شــهردار مشــهد مقدس همچنین با اشــاره 
به نقش همکاری بین‌دستگاهی در اجرای 
ایــن طــرح تصریــح کــرد: ایــن اقدامــات بــا 
همراهــی خیریــن و مشــارکت دســتگاه‌های 
مختلــف از جملــه شــرکت بازآفرینی شــهری 
کز  کشــور انجام شــده اســت. از مجموع مرا
رویش، دو مرکز با مشارکت مستقیم شرکت 

بازآفرینــی شــهری احــداث شــده و پنج مرکز 
دیگر نیز به‌زودی به بهره‌برداری می‌رسد که 
در برخی از آن‌ها نیز همراهی این مجموعه 

وجود دارد.
قلنــدر شــریف در بخــش دیگری از ســخنان 
خــود بــا اشــاره بــه بارش‌هــای اخیــر بــرف 
در مشــهد گفــت: بــا وجــود بــارش ســنگین 
گذشــته  روزهــای  از  مــا  همــکاران  بــرف، 
به‌صــورت صددرصــدی در آماده‌باش بوده 
و شــهروندان توانســتند به‌راحتی در ســطح 
شهر تردد کنند. این آمادگی همچنان ادامه 
دارد و همزمان از خداوند متعال بابت نزول 

کر هستیم. رحمت الهی شا

ک: گروه استانها / ارا
ســعید ســرآبادانی، مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب اســتان 
مرکــزی، در نشســت تخصصــی همایــش ملــی “مدیریــت 
مصرف آب با محوریت تحلیل تاب‌آوری و درس‌آموخته‌های 
مدیریــت تأمیــن و توزیــع آب در تابســتان 1404”، گزارشــی از 
ک ارائه  اقدامــات تحولــی در مقابلــه بــا بحران آب در شــهر ارا
ک  ، اســتان مرکزی و به‌ویژه شــهر ارا کرد. در ســال‌های اخیر
با مشــکلات جدی در تأمین آب شــرب مواجه بوده اســت. 
کاهــش بارندگــی و افــت ســطح  خشکســالی‌های پیــاپی، 
کننــده‌ای را در ایــن  آب‌هــای زیرزمینــی، وضعیــت نگران‌

منطقه رقم زده است.
در این شرایط، شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی با اقدامات 
کارگیــری فناوری‌هــای نوین در تلاش اســت تا  راهبــردی و به‌
بحران آب را مدیریت کرده و تاب‌آوری شــهر در برابر شــرایط 

بحرانی را افزایش دهد. از جمله اقدامات مؤثر در این زمینه 
می‌توان به حفر و تجهیز چاه‌های جدید اشاره کرد. تا کنون 
19 حلقه چاه جدید در مناطق مختلف شهر حفر شده است 
ک به  که با بهره‌برداری از آن‌ها، ظرفیت تأمین آب شــرب ارا
میزان 365 لیتر بر ثانیه افزایش یافته است. همچنین، احیا 
و بهســازی چاه‌هــای موجــود نیــز از دیگــر اقدامات موفق در 
که 4 حلقه چاه غیرفعال با  این راســتا بوده اســت؛ به‌طوری‌
موفقیــت احیــا شــده و 50 لیتــر بــر ثانیه به ظرفیت برداشــت 
ک افــزوده شــده اســت. در کنــار ایــن اقدامات،  آب شــرب ارا
همــکاری بین‌دســتگاهی نیــز نقش مهمــی در تقویت منابع 
آب شــرب ایفا کرده اســت. از طریق بهره‌برداری هدفمند از 
منابع مشــترک، 96 لیتر بر ثانیه به شــبکه تأمین آب شــرب 
ک افــزوده شــده اســت. در همیــن راســتا، مدیریــت بهینه  ارا
مصــرف آب در بخش‌هــای غیرشــرب ماننــد فضــای ســبز و 

نصب 16 شیر فشارشکن در شبکه توزیع، منجر به آزادسازی 
40 لیتــر بــر ثانیــه بــرای تقویــت منابع آب شــرب شــده اســت. 
دکتــر ســرابادانی در ســخنان خــود بــه اهمیــت برنامه‌ریــزی 
بلندمــدت بــرای مقابلــه بــا بحران‌هــای آتــی آب اشــاره کرد و 
بــر لــزوم تقویت همکاری‌های بین‌دســتگاهی و بهره‌برداری 
کید نمود. وی افزود : این اقدامات  هوشمند از منابع آبی تأ
نشان‌دهنده تلاش‌های بی‌وقفه برای مدیریت منابع آبی و 
ک است و می‌تواند به عنوان  مقابله با بحران تنش آبی در ارا
الگوی موفقی برای ســایر شــهرها در شــرایط مشــابه مطرح 
شــود ســرآبادانی در بخش پایانی ســخنان خود به موضوع 
اســتفاده از پســاب در صنعــت پرداخــت و اظهــار داشــت: 
»در اســتان ۱۵۰۰ لیتــر بــر ثانیــه پســاب تولیــد می‌شــود اما در 
سال‌های گذشته ۱۲۰۰ لیتر بر ثانیه از آن بدون توجه به ارزش 

گذار شده است. واقعی به صنایع وا

با اقدامات راهبردی و به�کارگیری فناوری�های نوین صورت گرفت؛

ک آبی ارا گام�های مؤثر در مقابله با بحران تنش 

استاندار آذربایجان شرقی در شورای اجتماعی استان:

مدیر موفق کسی است که همه 
سلیقه�ها و گرایش�ها را پای کار بیاورد

 : روح اله عبدالعلی زاده / تبریز
کید بر ضرورت تقویت   اســتاندار آذربایجان شــرقی با تأ
وفــاق اجتماعــی در مدیریــت جامعه، گفت: آشــفتگی 
گی‌هــای جوامــع در حــال گذار از وضعیت ســنتی  از ویژ
بــه مــدرن اســت و در چنیــن شــرایطی، وفاق اجتماعی 
بهترین الگو برای حفظ آرامش و همبستگی اجتماعی 

محسوب می‌شود.
بهــرام سرمســت در جلســه شــورای اجتماعــی اســتان 
اجتماعــی،  وفــاق  کــه  اقدامــی  هــر  اینکــه  بیــان  بــا 
مســئولیت‌پذیری و هویت‌طلبــی را تقویــت کنــد بایــد 
مورد حمایت قرار گیرد، اظهار کرد: معمولاً در مواجهه 
بــا ناهنجاری‌هــای اجتماعــی، ورود مــا در انتهای خط 
گــر نهادهــای فرهنگــی و مدنــی  اســت؛ در حالــی کــه ا
نقــش خــود را به‌درســتی ایفــا کننــد، از بــروز بسیــاری از 
کید بر لزوم  آسیب‌ها پیشــگیری خواهد شــد.وی با تأ
نــگاه علمــی و جامعه‌شناســانه بــه مســائل اجتماعــی 
افــزود: برنامه‌ریــزی همــه نهادهــا و ســازمان‌هایی کــه 
مســئولیت اجتماعــی دارنــد بایــد مبتنی بــر داده‌های 
که بی‌توجهی به  اجتماعی و روان‌شناختی باشد، چرا
گذاری، اجرا و قضاوت، مانع  ایــن داده‌هــا در سیاســت‌

دستیابی به نتایج بازدارنده خواهد شد.
اســتاندار آذربایجــان شــرقی بــا اشــاره بــه مکمل بودن 
اقدامــات دســتگاه‌ها در حــوزه مدیریــت اجتماعــی، 
تصریــح کــرد: تقویــت نشــاط اجتماعــی از برنامه‌هــای 
مهــم در ایــن حــوزه اســت و حمایــت از فعالیت‌هــایی 
ماننــد ورزش، صــرفاً جنبه ورزشــی نــدارد، بلکه تبعات 
اجتماعــی و آثــار روانــی آن در افزایــش نشــاط عمومــی 

اهمیت بالایی دارد.

کید کرد: معاون هماهنگی توزیع توانیر تأ

تقویت داده�ها، برنامه�ریزی دقیق و 
ابزارهای کنترلی؛ ۳ اولویت اصلی برای 

مدیریت اوج بار ۱۴۰۵
گروه استانها / اردبیل: 

معاون هماهنگی توزیع توانیر بر لزوم تقویت داده‌ها، 
برنامه‌ریــزی دقیــق و توســعه ابزارهــای کنترلــی بــرای 

کید کرد.  مدیریت بهتر اوج بار تابستان ۱۴۰۵ تأ
بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت توزیــع نیــروی بــرق 
، محســن  اســتان اردبیــل بــه نقــل از خبرگــزاری توانیــر
ذبیحــی در نشســت کارگــروه تخصصــی برنامه‌ریــزی و 
مدیریــت اوج بــار کــه با محوریت برنامه‌ریزی و پیگیری 
اقدامــات ضــروری جهــت عبــور از اوج بــار تابســتان 
ســال آینده برگزار شــد، با تشــریح مهم‌ترین چالش‌ها و 
تجربه‌های تابستان امسال، گفت: برای عبور مطمئن 
از دوره اوج بار تابستان آتی اقدام برای اصلاح داده‌ها، 
بهینه‌ســازی فرآیندهــا و ارتقــای ســامانه‌های کنترلــی 

ضروری است.
وی بــا اشــاره بــه مشــکلات ایجادشــده در تابســتان 
گذشــته افــزود: بخشــی از نارضایتــی مــردم ناشــی از 
عــدم اطلاع‌رســانی دقیــق بــه درصد کمی از مشــترکین 
در خصــوص برنامــه خاموشــی بــود کــه ضــرورت دارد 

داده‌های مرتبط با این بخش اصلاح شود.
کیــد بــر اینکــه ســه دوره قرائــت پیــش�‌رو  ذبیحــی بــا تأ
فرصتــی طلایی بــرای صفــر کردن خطاهاســت، افزود: 
مختصــات  و  مشــترکان  تمــاس  شــماره  بروزرســانی 
دقیــق جغرافیــایی و ارتبــاط بــا فیدرهای تغذیه کننده 
ضروری اســت تا بتوانیم در مدل‌های جدید مدیریت 
بــار کــه مبتنــی بر اطلاع‌رســانی دقیق و جلب مشــارکت 
داوطلبانه مردم در کاهش میزان مصرف و پیشگیری 

از قطع برق است، موفق عمل کنیم.
وی یکی از اقدامات مهم سال آینده را جایگزین کردن 
بخشــی از خاموشــی‌ها با مشــارکت مردمی دانســت و 
، پــس از دریافت  گــر مشــترکین روی یــک فیــدر گفــت: ا
پیامک در مواقع لزوم، ۲۰ درصد مصرف خود را کاهش 
دهند و این کاهش در شــبکه مشــاهده شــود، اســاساً 
نیازی به اعمال خاموشــی نیســت. اما لازمه این مدل، 

داده دقیق و ابزار ارتباطی معتبر و کارآمد است.
معــاون هماهنگــی توزیــع توانیــر همچنیــن بر ضرورت 
توســعه تجهیــزات کنترلــی در پســت‌ها و صنایــع بــزرگ 
کیــد کــرد و گفــت: ضــرورت دارد تعــداد پســت‌های  تأ
کنترل‌پذیر تا قبل از آغاز اوج بار به هدف تعیین‌شده 

برسد.
کید کرد: مدیریت  ذبیحی درباره بخش کشاورزی نیز تأ
مصرف در چاه‌های کشاورزی باید بر اساس پروانه‌های 

بهره‌برداری و الزامات منابع آب تنظیم شود.

ح کرد: مدیر روابط عمومی شرکت توزیع برق اصفهان مطر

 اصلاح الگوی مصرف انرژی با تکیه 
آفرینی اجتماعی مردم بر نقش�

اصفهان / کربلایی: 
مدیر روابط عمومی شرکت توزیع برق اصفهان ،مسعود 
رضا جعفری،گفت: طرح ملی »ســبا« )ســفیران بهبود 
انــرژی( به‌عنــوان یکــی از برنامه‌هــای راهبــردی کشــور 
در حــوزه مدیریــت مصــرف انــرژی، بیــش از هــر عامــل 
دیگری بر مشــارکت اجتماعی مردم تکیه دارد. در این 
طــرح، شــهروندان نــه صــرفاً مخاطــب، بلکــه بازیگــران 
اصلــی تغییــر رفتــار مصرفــی و تحقق اهداف کلان انرژی 
محســوب می‌شــوند. بررســی ابعاد این مشارکت نشان 
می‌دهــد کــه موفقیــت طرح ســبا بــدون همراهی مردم 
امکان‌پذیــر نخواهــد بــود. جعفری به محورهای اصلی 
نقش‌آفرینی مردم در طرح ملی سبا اشاره کرد و افزود: 
کارگاه‌هــای آموزشــی مصــرف  مشــارکت در دوره‌هــا و 
بهینــه انــرژی، نخســتین گام اثرگــذاری مــردم در طــرح 
سباست. این آموزش‌ها با تمرکز بر کاهش مصرف برق، 
اســتفاده صحیــح از لــوازم برقــی و توجــه بــه پیامدهای 
زیست‌محیطی مصرف بی‌رویه انرژی، زمینه تغییر رفتار 
کنــد. همچنین مردم می‌توانند با  مصرفــی را فراهــم می‌
ایفــای نقــش »ســفیران انــرژی« در خانــواده و جامعــه، 
فرهنــگ مصــرف صحیــح را گســترش دهنــد. انتقــال 
تجربیات و اطلاعات از طریق گفت‌وگوهای خانوادگی، 
محافل محلی و شبکه‌های اجتماعی، یکی از مؤثرترین 
ابزارهای نهادینه‌سازی این فرهنگ است. وی تصریح 
کردد: حضور فعال شهروندان در کمپین‌ها، پویش‌های 
صرفه‌جــویی، برنامه‌هــای آموزشــی محلــی و ابتــکارات 
کند.  اجتماعی، به تقویت اثربخشی طرح سبا کمک می‌
این مشارکت‌ها، پیوند میان سیاست‌های کلان و رفتار 

کند. کنندگان را تقویت می‌ روزمره مصرف‌
جعفــری  افزود:کنتــرل و پایــش مصرف انرژی در ســطح 
خانــواده و جامعــه، نقــش مهمــی در کاهــش هدررفــت 
نادرســت مصرفــی و  رفتارهــای  گــزارش  انــرژی دارد. 
شناســایی نقاط ضعف، می‌تواند به اصلاح فرآیندها و 

گیری بهتر نهادهای مسئول منجر شود. تصمیم‌
گروه‌هــا و شــبکه‌های محلــی بــا  همچنیــن  تشــکیل 
محوریــت صرفه‌جــویی انــرژی، بســتر مناســبی بــرای 
تبــادل ایده‌هــا، تجربیــات و راهکارهــای عملــی فراهــم 
کند. این شبکه‌ها می‌توانند بازوی اجتماعی طرح  می‌

سبا در سطح محلات و شهرها باشند.
گاهانــه مــردم در حمایــت از  گــری آ همراهــی و مطالبه‌
سیاســت‌های مدیریــت مصــرف انــرژی، زمینــه اجرای 
مؤثرتر برنامه‌های ملی را فراهم می‌ســازد و مســئولان را 

کند. به تداوم و تقویت اقدامات تشویق می‌

ح پزشک  مهدیشهر پایلوت کشوری طر
خانواده در استان سمنان

گروه استانها / سمنان: 
دکتر کسائیان معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی 
اســتان ســمنان در معیت دکتر قرائیان رئیس اورژانس 
استان در نشست خبری با اصحاب رسانه و خبرنگاران 
بــا اعلام مطلــب فــوق گفــت: طــرح پزشــک خانــواده 
روستایی و شهرهای زیر ۲۰ هزار نفر سال‌هاست در کشور 
اجرا می‌شود و در استان سمنان نیز بیش از ۱۱۲ هزار نفر 
تحت پوشــش این طرح قرار دارند، اما اجرای پزشــک 
کید قوانین برنامه توســعه  خانــواده شــهری بــا وجــود تا
کنون بر  بــا تاخیــر و چالش‌هــای اعتبــاری همراه بــود و ا
اساس تصمیم‌های ملی اجرای طرح پزشک خانواده 
و نظام ارجاع در پنج شــهر کشــور آغاز شــد و در مناطق 
زیرپوشش دانشگاه علوم پزشکی سمنان، مهدی‌شهر 
به‌عنوان پایلوت شهری در مرحله‌های بعدی انتخاب 
و زیرســاخت‌ها فراهــم شــد و طبــق برنامه‌ریزی‌هــا این 
طرح از چهار ماه‌ آینده آغاز می‌شود. ایشان ادامه داد: 
بسته خدمات در سطح نخست طرح پزشک خانواده 
و نظــام ارجــاع شــامل انجــام بیــش از ۱۰۰ قلــم آزمایش و 
۴۰۰ قلم دارو است، اما در سطح دوم خدمات نواقصی 
وجود دارد که رفع آن برای ارتقای ارایه کیفیت خدمات 
در دست پیگیری است. معاون بهداشتی دانشگاه در 
مورد نقش دستگاه‌ها موضوع آلودگی هوا گفت: متولی 
اصلی آلودگی هوا سازمان حفاظت محیط زیست است 
و دانشــگاه علوم پزشــکی وظیفه پایش سلامت و اعلام 

هشدارها را بر عهده دارد.
در ادامــه نشســت دکتــر قرائیــان رئیــس اورژانس پیش 
بیمارســتانی اســتان کیفیت پایین خودروها و جاده‌ها 
و رانندگان، ســه مقصر اصلی تصادفات عنوان و گفت: 
تصــادف فقــط خطــای راننــده نیســت، بلکــه ناایمنــی 
کنــار خطــای  کیفیــت پاییــن جاده‌هــا در  خودروهــا، 
انسانی، عوامل اصلی تلفات جاده‌ای هستند و تقویت 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل ریلــی و هوایی، در کاهش 
تصادفــات موثــر اســت.کنار خطــای انســانی، عوامــل 
اصلی تلفات جاده‌ای هستند و تقویت زیرساخت‌های 
حمل‌ونقــل ریلــی و هــوایی، در کاهــش تصادفات موثر 
اســت. رییــس اورژانــس پیــش بیمارســتانی دانشــگاه 
علــوم پزشــکی و خدمــات بهداشــتی درمانــی اســتان 
ســمنان گفــت: طــرح زمســتانه اورژانــس از ۲۵ آذر آغــاز 
شــد و تا ۲۰ اســفند ادامه دارد. در این مدت ۳۴ پایگاه 
عملیاتــی فعــال هســتند و نــاوگان اورژانس شــامل پنج 
موتورآمبولانــس، یــک اتوبوس‌آمبولانــس و اورژانــس 
هوایی آماده خدمت‌رســانی اســت، هرچند در شــرایط 
نامســاعد جــوی ممکــن اســت محدودیت‌هــایی در 
استفاده از موتورآمبولانس و بالگرد وجود داشته باشد.

اخبار

اخبار گروه استانها / مازندران: 
 مدیرعامــل شــرکت بــرق منطقــه‌ای مازنــدران و گلســتان از ورود نیــروگاه تولیــد 
کنده ۷.۵ مگاواتی شهرک صنعتی ساری به مدار خبر داد و گفت: این نیروگاه  پرا

در راستای تقویت پایداری شبکه برق منطقه به بهره‌برداری رسیده است.
کنون، ۷.۵ مگاوات نیروگاه  کامی افزود: از تابســتان امســال تا کوروش موســوی تا
مقیاس کوچک توســط شــرکت مگاتوان در چمســتان، ۸ مگاوات توســط شــرکت 

تانیر ویژه در گتاب بابل و ۲ مگاوات در مراوه‌تپه نیز وارد مدار شده‌اند.
گذاری حــدود یک‌هزار میلیارد  وی گفــت: نیــروگاه ۲۵ مگاواتــی بهشــهر با ســرمایه‌

تومان توسط شرکت مپنا، در صورت تأمین گاز آماده بهره‌برداری است.
مدیرعامل برق منطقه‌ای مازندران و گلستان افزود: امید می‌رود تا پیش از پیک 

کنده شــامل نیروگاه‌های ۲۵  بــار ســال ۱۴۰۵، حــدود ۹۰ مــگاوات نیــروگاه تولیــد پرا
، ۲۶ مگاواتی آق‌قلا، ۱۶ مگاواتی کردکوی و ۱۹ مگاواتی آمل ۴ به  مگاواتی بهشــهر
کامــی گفــت: چالش اصلی احــداث نیروگاه‌های  بهره‌بــرداری برســند. موســوی تا
، تردد بوژی‌های حامل تجهیزات نیروگاهی  کنده، مشکلات تخصیص ارز تولید پرا
از پل‌های بزرگ، و محدودیت صدور مجوز گاز بر اساس مفاد برنامه توسعه هفتم 

و الزام افزایش راندمان نیروگاه‌های حرارتی تا ۵۵ درصد است.
کنده حدود ۴۲ درصد اســت و  وی افــزود: راندمــان معمــول واحدهــای تولیــد پرا
تأمین نیروگاه‌های مقیاس کوچک با راندمان ۵۵ درصد در شرایط فعلی در اغلب 
کشورهای جهان به‌صورت متداول امکان‌پذیر نیست، مگر با ایجاد چرخه تولید 

آب گرم که آن هم نیازمند زیرساخت مناسب است.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای 
مازندران و گلستان مطرح کرد:

افزایش ظرفیت 
برق مازندران با 

بهره�برداری از نیروگاه 
مقیاس کوچک ساری
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فناوری

کل آرشیو اسپاتیفای دزدیده شد؛

 بزرگ�ترین نشت تاریخ موسیقی

گروهــی از فعــالان حامــی آزادی اطلاعات ادعا کردند 
که توانسته‌اند تقریباً به تمام آرشیو اسپاتیفای نفوذ 
کننــد. ایــن نشــت اطلاعــات شــامل متادیتــای ۲۵۶ 
میلیــون آهنــگ و فایــل صوتــی ۸۶ میلیــون قطعــه 
موسیقی است که حجمی معادل ۳۰۰ ترابایت دارد. 
ایــن اقــدام بــا هــدف »حفــظ میــراث بشــری« انجام 

شده است.
ایــن گــروه خــود را »آرشیو آنــا« می‌نامد و معمولاً روی 
آزادســازی کتاب‌هــا و مقــالات علمــی تمرکــز دارد، اما 
این‌بار به سراغ موسیقی رفته است. طبق اعلام آنها 
گشــان، حجم اطلاعات سرقت‌شــده به شرح  در وبلا
زیــر اســت: اطلاعات کامــل و متادیتای ۲۵۶ میلیون 

آهنگ )شامل ۹۹.۹ درصد کل آرشیو اسپاتیفای(.
حــدود ۸۶ میلیــون قطعــه موسیقــی )شــامل ۹۹.۶ 
درصــد از کل آهنگ‌هــایی کــه تــا ژوئیــه ۲۰۲۵ شــنیده 

شده‌اند(.
کــه توانســته بــا دورزدن  کنــد  گــروه ادعــا می‌ ایــن 
قفل‌های دیجیتال )DRM( این فایل‌ها را استخراج 
کنــد و قصــد دارد آنهــا را از طریــق شــبکه‌های تورنــت 

)P2P( توزیع کند.
نکته جالب اینجاســت که این گروه خود را نه ســارق 
بلکــه »حافــظ فرهنــگ« می‌نامــد. آنهــا معتقدند که 
پلتفرم‌هــای انحصــاری مثــل اســپاتیفای، میــراث 
موسیقی بشر را گروگان گرفته‌اند. در بیانیه آنها آمده 
اســت: »موسیقــی بخــش مهمــی از فرهنــگ بشــری 
اســت کــه بایــد در برابــر بلایــای طبیعــی، جنگ‌هــا و 

کاهش بودجه شرکت‌ها محافظت شود.«

فناوری

تینا مزدکی
به نظر می‌رسد دوران طلایی نویسندگان دستور پخت 
بــه پایــان رسیــده باشــد. گــزارش اخیر »گاردین« نشــان 
می‌دهــد کــه چت‌بات‌هــای هــوش مصنوعی با ســرقت 
تکه‌هایی از بینش‌های آشپزی هنرمندان و ادغام آن‌ها 
، در حال تخریب مدل کسب‌وکاری هستند که  با یکدیگر
دهه‌هاست این صنعت را سرپا نگه داشته است. هوش 
مصنوعی با هدایت ترافیک و کلیک‌ها به ســمت خود، 
گ‌نویســان را از بازدیدکننــده و در نتیجــه از درآمــد  وبلا

کند. تبلیغاتی محروم می‌
گ و کانال  فرانــک لندیمــور در مقالــه خــود بــه نقــل از جیم دلمیج، مدیــر وبلا
یوتیوب Sip and Feast، می‌نویسد: »بسیاری از مردم حتی از صحبت کردن 
درباره آنچه در حال رخ دادن اســت می‌ترســند، زیرا این موضوع مســتقیماً با 
معیشــت آن‌ها در ارتباط اســت.« همچنین مت رودبارد، مؤســس و ســردبیر 
گویــد: »بــرای  وب‌ســایت Taste، بــا نگاهــی بدبینانــه بــه ایــن وضعیــت می‌
وب‌سایت‌هایی که به مدل تبلیغاتی وابسته‌اند، این اتفاق از بسیاری جهات 

یک واقعه انقراض محسوب می‌شود.«
یکــی از اصلی‌تریــن متهمــان ایــن وضعیــت، بخــش »AI Overviews« گــوگل 

است؛ سیستمی که خلاصه‌ای از نتایج جستجو را بالاتر 
از لینک‌های اصلی سایت‌ها نمایش می‌دهد. این ابزار 
کــه پیــش از ایــن بــه دلیــل توصیه‌هــای مضحکی مانند 
که از یک کامنت طنز  »اســتفاده از چســب روی پیتزا« )
در ردیت برداشــته شــده بود( بدنام شــده بود، حالا به 

کابوس آشپزها تبدیل شده است.
حــدود  مصنوعــی  هــوش  پیش‌نمایش‌هــای  گرچــه  ا
دو ســال اســت کــه وجــود دارنــد، اما ســازندگان دســتور 
گوینــد ســقوط آزاد ترافیک سایت‌هایشــان از  پخــت می‌
مــاه مــارس و بــا راه‌انــدازی »حالــت هــوش مصنوعــی« )AI Mode( گــوگل آغاز 
شــده اســت. گوگل در این حالت، دســتور پخت‌های کامل تولید شــده توسط 
هوش مصنوعی را ارائه می‌دهد که به گفته متخصصان، اغلب یک »فاجعه« 
گ Familystyle Food، با  هســتند. برای نمونه، کارن تدســکو، نویســنده وبلا
جستجوی عبارت »کوفته ایتالیایی«، با یک دستور پخت ترکیبی مواجه شد 
کــه هــوش مصنوعــی آن را از ۱۰ منبــع مختلــف، از جملــه دســتور پخت »کوفته 
یونانی« واشنگتن پست، سنتز کرده بود. همان‌طور که ضرب‌المثل قدیمی 
گوید: »آشــپز که دوتا شــد، آش یا شــور می‌شــود یا بی‌نمک«؛ و در اینجا،  می‌

ترکیب دستورهای مختلف عملاً کیفیت کار را از بین برده است.

هوش مصنوعی، قاتل دستور پخت غذاها!

بازنشستگی در ایران و 
الگویی جهانی

آمارها می گویند ایران با الگوی 
بازنشستگی کشورهای در حال توسعه 
و امید به زندگی نزدیک به کشورهای 

توسعه یافته اداره می شود، صندوق تامین 
اجتماعی با ۴ میلیون و ۹۶۲ هزار و ۴۸۳ 

مستمری بگیر درگیرعوامل مختلف دخیل 
در این شرایط است.

اینفوگرافی

نتیجــه‌ی یــک عمــر تحقیق و پژوهش ویل دورانت و آریل دورانت، 
زوج مــورخ برنــده‌ی جایــزه‌ی پولیتــزر را در کتاب صوتی درس‌های 
تاریخ می‌شنوید. نویسندگان در این اثر به بررسی مختصر فرهنگ 
گون بررسی  و تمدن بشریت می‌پردازند و تاریخ را از منظرهای گونا

کنند.. می‌
 The Lessons( ویــل و آریــل دورانــت در کتــاب درس‌هــای تاریــخ
of History( موفــق شــده‌اند عصــاره‌ی چهــار دهــه کار خــود را روی 
مجموعــه‌ی ده‌جلــدی داســتان تمــدن در اختیــار مخاطــب خود 
قــرار دهنــد. ایــن کتــاب روشــنگر و متفکرانــه سرشــار از بینش‌های 
کننــده و عمیــق درمــورد ماهیــت تجربیــات انســانی، تکامــل  خیره‌
تمــدن و فرهنــگ انســان اســت. نویســندگان از خلال اندوختــه‌ی 
ســترگ دانــش و تجربــه‌ی ســالیانِِ خــود به گذشــته‌ی بشــر نگاهی 
موشــکافانه می‌اندازند و در پی پاســخ به این پرســش‌اند که تاریخ 

گوید. درمورد طبیعت، رفتار و آینده‌ی انسان چه می‌

معرفی کتاب

معرفی کتاب درس�های تاریخ؛

عصاره� چهار دهه پژوهش

عکس نوشتعکس نوشت

مسابقات »هارد اندرو« قهرمانی کشور/ ایرنا

پیشخوان

چرا برخی چهره�ها به سمت یوتیوب کوچ کردند؟
نفیسه خلیلی 

 معصومــه نصیــری، مــدرس 
دانشــگاه و پژوهشــگر ســواد 
چــرایی  دربــاره  رســانه‌ای 
فاصلــه گرفتن برخی چهره‌ها 
از پلتفرم‌هــای داخلــی و کوچ 
آنها به ســمت یوتیوب گفت: 
بخشــی از آن بــه دلیــل نبــود 
در  قواعــد  و  چارچوب‌هــا 
پلتفرم‌هاســت و بخــش دیگر 

آن مســئله درآمدزایی به عنوان یکی از آیتم‌های جذاب 
برای تولیدکنندگان محتواست. 

نصیری با اشاره به اینکه البته چهره‌های فرهنگی بخاطر 
این دو عامل به سمت پلتفرم‌ها نمی‌روند، افزود: هرچند 
درآمد مهم است، اما بحث تعامل با مخاطب و احساس 
ســرزندگی و پویــایی در پــردازش بــه ســوژه‌های مــورد نیاز 
ک صــدای واقعــی مــردم  مخاطــب، بــه گونــه‌ای کــه پــژوا
باشــند، دلایــل میــلِِ کــوچ چهره‌هــا به ســمت پلتفرم‌ها و 
ارائه محتوا در آنجاســت. البته این بدان معنا نیســت که 
تمام محتوا‌هایی که در پلتفرم‌ها پرداخته می‌شود مورد 

نیاز جامعه است.
ایــن مــدرس دانشــگاه بــا بیان اینکه قطعاً توجه مخاطب 
و اقتصــاد توجــه گرفتــن و پرداختــن به ســوژه‌ها به شــکل 
آزادانــه و مبتنــی بــر نظــام مســائل جامعــه از دلایــل مهــم 
اســتفاده افــراد از پلتفرم‌هــا بــرای تولیــد و ارائــه محتــوا در 
آنجاســت، ادامــه داد: بایــد حواســمان باشــد که بخشــی 
‌هــا مربــوط بــه چارچوب‌هــا و قواعــد  از ایــن بــروز و ظهور
کم بر ســوژه‌های رســانه‌ای است، که رسانه‌ها، فعالان  حا
فرهنگی و یا چهره‌ها در یوتیوب با دست بازتری می‌توانند 
بــه آن بپردازنــد و در رســانه رســمی بنــا بــه دلایــل مختلف 
درون ســازمانی و بــرون ســازمانی، امــکان پرداختــن بــه 
ایــن موضوعــات وجــود ندارد، یا یک نوع خودسانســوری 
عادت شده در فضای رسانه‌ای رسمی وجود دارد که افراد 
کنند باید در پرداختن به ســوژه‌ها مراعات  احســاس می‌
کنند، که نشــات گرفته از تجربه زیســته خودشــان اســت.  
وی در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه یوتیوب چــه نوع آزادی 

می‌دهد که رســانه‌های دیگر 
داد:  توضیــح  نمی‌دهنــد؟ 
آزادی کــه یوتیــوب بــه افــراد 
می‌دهــد شــامل نحــوه ورود 
افــراد بــه ســوژه‌ها، پرداخــت 
آزادانه به سوژه‌ها و احساس 
عــدم سانســور افــراد اســت. 
البتــه ایــن بدان معنا نیســت 
کــه هــر آنچــه در آنجــا مطــرح 
یــا  اســت،  دقیــق  می‌شــود 

یوتیوب دلسوز ماست. 
گو درباره  این پژوهشگر سواد رسانه در بخش دیگر گفت‌و‌
جایگاه رسانه‌های رسمی با وجود ادامه این روند گفت: 
قطعاً جایگاه رسانه‌های رسمی تحت‌الشعاع قرار خواهد 
، به بلندگوی  گرفت. رسانه رسمی در آینده نه چندان دور
گر دیر  بخش‌هــای رســمی کشــور تبدیــل خواهــد شــد و ا
گیرند  بجنبــد و یــا از پلتفرم‌هــا جــا بماند، آنها جایش را می‌
و مــردم نــگاه و صــدای خــود را در فضــای دیگــری دنبــال 
‌رســانی و سیاســت جدید  کنند.  نصیری درباره به‌روز می‌
‌های فارسی و تاثیر  یوتیوب مبنی بر کاهش درآمد یوتیوبر
آن بر روی تصمیم برنامه‌سازان برای ادامه مسیر در این 
بســتر توضیح داد: قطعاً سیاســت‌های جدید بر تصمیم 
گونه‌ای که  تولیدکننــدگان تاثیــر خواهــد داشــت، اما نه به‌
شــاهد بازگشــت به عقب و به ســمت رســانه‌های رســمی 
باشیــم. قطــعاً تولیدکننــدگان محتوا به ســمت اســتفاده 
از روش‌هــای دیگــر خواهنــد رفــت. این مدرس دانشــگاه 
خاطرنشــان کــرد: بــرای افــرادی کــه در نظام ســپهر افکار 
عمومی، گفتمان‌سازی و جریان‌سازی مهم است، چون 
گیرد، متاثر  کمتر منبع درآمدی مورد توجه‌شــان قرار می‌
گیرند. به‌نظر می‌رسد  از این سیاست‌های جدید قرار نمی‌
ایــن فضــا، فضــای بازگشــت به عقب نیســت و مــا فضا‌ها و 
مدل‌هــای جدیــد تولیــد محتــوا را تجربــه خواهیم کرد. به 
همیــن دلیــل، رســانه‌های رســمی مــا باید پویــایی خود را 
تقویــت کننــد و بازنگــری‌ای در نحــوه ورود بــه موضوعات 
داشته باشند. وگرنه ممکن است معنا و مفهوم خود را در 

فضای الگوریتم‌ها و پلتفرم‌ها از دست بدهند.

رحلت حضرت آیت الله شاهچراغی)ره( 
این عالم وارســته و خدمتگــزار، ضایعه�ای 
ســنگین بــرای جامعــه دینــی و مردمــی 
اســت کــه ســال�ها از حــضور، هدایــت 
بودنــد.  بهره�منــد  ایشــان  اخلاق  و 
اخلاص،  بــا  ایشــان  نــام  و  یــاد 
ساده�زیســتی و تلاش بی�وقفــه بــرای 

اعــتلای معنویــت در دل�هــا مانــدگار خواهــد مانــد.
و  صبــر  ســوگوار،  مــردم  و  ارادتمنــدان  شــاگردان،  محتــرم،  خانــواده  بــرای 
آرامــش مســئلت دارم و بــرای آن مرحــوم علــوّّ درجــات و رحمــت واســعه الهــی 

را طلــب می�کنــم.
روابط عمومی شهرداری و شورای اسلامی شهر مهدیشهر
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