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پایان تک‌صدایی در سیاست خارجی؛

توافق به پشتوانه انسجام

تولید؛ سنگر پنهان جنگتولید؛ سنگر پنهان جنگ

کره  در شرایطی که توافق ایران و آمریکا پس از ماه�ها تنش، جنگ، مذا
و رایزنی�های فشــرده به مرحله نهایی نزدیک شــده اســت، اهمیت 
حفظ انسجام داخلی بیش از هر زمان دیگری خود را نشان می�دهد. 

 محصول گفت�وگوهای دیپلماتیک نیســت؛ بلکه 
ً
این تفاهم، صرفاً

برآمــده از ترکیــب تــوان میدانــی نیروهــای مســلح، مقاومــت ملــی و 
کمیتی است... تصمیم�سازی در عالی�ترین سطوح حا

صفحه  3
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سرمقاله

 درماندگی ترامپ 
در برابر قلعه تسخیرناپذیر ایران

احسان موحدیان
کارشناس مسائل بین�الملل
ماه‌هــای  و  هفته‌هــا  در   
ترامــپ،  دونالــد   ، اخیــر
رئیس‌جمهــور آمریکا، بارها و 
گاهــی به شــکلی غیرمنتظره 
کیــد کــرده اســت.  بــر لــزوم صلــح و توافــق بــا ایــران تأ
کثــری بــه ادبیــات  ایــن چرخــش لحــن از فشــار حدا
صلح‌طلبانــه، بــرای ناظــران ســطحی ممکــن اســت 
نشــانه‌ای از یک بازنگری اســتراتژیک یا تمایل واقعی 

به پایان تنش‌ها تلقی شود...
 صفحه 3 را بخوانید

گزارش

گزارش »اسکناس« از گرانی پنهان نان

بازی با سفره مردم
گویــد، امــا نانــوا از تــورم  دولــت از ثبــات قیمــت آرد می‌
۴۰۰ درصدی خمیرمایه و دستمزد و نتیجه این فشار 
دســتوری چیزی نیســت جز گرانی پنهان که دود آن 
کننده.   این  هــم بــه چشــم نانــوا می‌رود و هــم مصرف‌
روزهــا خریــد نــان ســاده بــه یک ماموریــت غیرممکن 

تبدیل شده است...

 صفحه 2 را بخوانید

گزارش

»اسکناس« سیاه�چاله�های پنهان نظام سلامت را 
بررسی کرد 

 گم شدن بودجه 
در شکاف های ساختاری 

 کارشناســان و اعضــای شــورای عالــی نظــام پزشــکی 
کیــد کردنــد کــه مشــکل اصلی نظام سلامت کشــور  تا
کارآمــدی  نا بلکــه  نیســت  بودجــه  کمبــود  صــرفاً 
کندگی  ساختاری، فقدان نظام ارجاع استاندارد، پرا
داده‌هــای سلامــت و نبــود یکپارچگــی در سیســتم 
اطلاعــات بیمارســتانی بــه سیاه‌چاله‌هــایی تبدیــل 
شده که منابع مالی، انسانی و تجهیزاتی را بدون آنکه 
اثری در کیفیت درمان داشته باشد، بلعیده است...

 صفحه 5 را بخوانید
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کرات ایران و آمریکا برای رسیدن به  »سید عباس عراقچی« وزیر امور خارجه گفت: مذا
توافق نهایی از روز جمعه همزمان با امضای رسمی یادداشت تفاهم پایان جنگ آغاز 

خواهد شد....

وزیر امور خارجه: 

 موضوع هسته‌ای و لغو تحریم‌ها 
در توافق نهایی بررسی خواهد شد 

تیترهای  مهم
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»اسکناس« تاب آوری اقتصادی در شرایط جنگی را بررسی کرد

معاون اول رئیس‌جمهور :

کرات نباید به دعوای داخلی تبدیل شود اختلاف‌نظرها درباره مذا
معاون اول رئیس‌جمهور گفت: طرف دعوای ما در داخل کشــور نیســت 
بلکه طرف دعوای ما دشمنان هستند و باید با اتحاد و انسجام خود را در 
برابر این دشمنان تقویت کنیم. محمدرضا عارف در دیدار با معاون زنان 
و خانواده ریاســت جمهوری و ســایر مدیران این معاونت ضمن تســلیت 
فرارسیدن ماه محرم، به پیروزی‌های ملت ایران در جنگ رمضان اشاره 
کرد و گفت: در جنگ تحمیلی دوم و سوم پیروزی‌هایی بدست آوردیم که 
آنها را در ادامه موفقیت انقلاب اسلامی می‌دانیم زیرا در سال۵۷ هم کسی 
کرد که انقلاب اسلامی به پیروزی دســت یابد اما امام راحل از  گمان نمی‌
این پیروزی اطمینان داشت. موفقیت در دو جنگ اخیر هم ادامه تحقق 
دســتاوردهای انقلاب اسلامی اســت البته امام شــهیدمان این پیروزی را 
پیش‌بینی کرده بودند.وی با بیان اینکه دو جنگ تحمیلی اخیر ظرفیت 
کشور در دفاع از خود را اثبات کرد، گفت: ما پس از جنگ۱۲ روزه به نقاط 
ضعف خود پی بردیم و براساس راهبردهای امام شهیدمان به شدت در 
حوزه فناوری اقدامات مهمی انجام دادیم. نتیجه این عملکرد، خیزش 
عظیمی در حوزه فناوری بود که موجب افزایش کارایی تجهیزات نظامی 
کشورمان شد. این دستاورد حاصل تلاش دانشمندان کشورمان بود که 
زنان دانشــمند کشــورمان نیز ســهم مهمی در ارتقای توان دفاعی کشــور 
کره کننده کشورمان، افزود:  داشتند.وی ضمن تقدیر از عملکرد تیم مذا
همه تلاش‌های خیابان، میدان و جبهه خدمت توســط دیپلماســی در 

حال به نتیجه رسیدن است. ما امیدواریم که تفاهم اخیر منجر به توافق 
شــود. البتــه ممکــن اســت مخالفت‌هــایی بــا این روند دیپلماســی وجود 
داشــته باشــد کــه ایــرادی نــدارد اما نباید تفاوت دیــدگاه و نظرها منجر به 
اختلاف و دعوای داخلی شــود. طرف دعوای ما در داخل کشــور نیســت 
بلکه دشمنان هستند و باید با اتحاد و انسجام خود را تقویت کنیم. ما باید 
به یاد داشته باشیم که نبرد حق و باطل یک نبرد همیشگی است و خود را 
برای همه چالش‌ها و شیطنت‌های غرب وحشی و بی‌تمدن آماده کنیم. 
کســانی که قادر نیســتند  کرات احترام بگذارند.‌ همــه بایــد بــه نتیجــه مذا
حتی دعوای دو برادر را حل کنند، چگونه می‌توانند برای حل اختلافات 
تاریخی و راهبردی بین ایران و غرب راه‌حل بدهند؟وی همچنین اظهار 
امیــدواری کــرد کــه حکومت‌هــای منطقه خود را اصلاح کنند و حکام آنان 
بدانند دیگر امکان ندارد به عنوان گاو شیرده برای امپریالیسم و استکبار 
عمل کنند. آنان باید در خدمت مردم خود و جهان اسلام و آزادگان باشند 
و منطقه را در اولویت خود قرار دهند.معاون اول رئیس‌جمهور مدیریت 
تنگــه هرمــز را یکــی از دســتاوردهای جنــگ رمضان دانســت و گفت: تنگه 
هرمز ملک طلق ایران اســت و مدیریت آن برای همیشــه بر عهده ایران 
اســت. شــهدای زیــادی بــرای بدســت آوردن حــق خــود در تنگــه هرمز در 
طــول تاریــخ و جنــگ اخیــر تقدیــم ملت ایران شــده‌اند امــا دیگر به دنبال 

بهره‌برداری از همه حقوق خود از تنگه هرمز هستیم.

جنگ تحمیلی سوم و حمله نظامی آمریکا به ایران، آزمونی جدی برای سنجش تاب‌آوری اقتصاد جنگ تحمیلی سوم و حمله نظامی آمریکا به ایران، آزمونی جدی برای سنجش تاب‌آوری اقتصاد 
کشور بود؛ آزمونی که در آن،چرخ تولید و تأمین کالا از حرکت بازنماندکشور بود؛ آزمونی که در آن،چرخ تولید و تأمین کالا از حرکت بازنماند

  چرا رهبر شهید، دانشگاه را 
کشور می‌دانستند؟ موتور پیشرفت 

 جنگ تحمیلی سوم 
و شکاف فراآتلانتیکی

خانه هست، اما قدرت خرید نیست

سقف‌های دست نیافتنی

  اجماع دولت و مجلس 
کمبود پرستار بر سر 

5

7

تهران؛ غنی�ترین شهر در امکانات، فقیرترین استان در منابع آب 

فقر آبی در قلب کشور
ایــران و بویــژه کلان شــهر پرجمعیــت 
تهــران، طــی ســال‌های اخیر بــا بحران 
کاهش منابع آب مواجه شــده اســت. 
تغییــرات اقلیمــی، افزایش دمای هوا و 
کاهش بارش‌ها، منابع تجدیدپذیر آب 
را به شــدت کاهش داده و بر بسیاری از مناطق کشــور اثرگذار بوده اســت. 
این بحران چالش‌های فراوانی را در تأمین آب شرب، کشاورزی و صنعت 

ایجاد کرده است...

محمد رضا شمسایی  شهردار باغستان 

شــهرداری باغســتان در نظــر دارد بــه اســتناد مــجوز شــماره ۲۰۸۲/ش 
/۱۴۰۴ مورخ 1404/12/18 شورای اسلامــی شــهر باغســتان نســبت بــه 
فراـخـوان جدولـگـذاری معاـبـر نصـیـر آـبـاد را از طرـیـق ـسـامانه ـتـدارکات اکلترونیـکـی دوـلـت اـقـدام نماـیـد.

بدینوسیلــه از اشــخاص حقوقــی واجــد شــرایط )دارا بــودن حداقــل رتبــه ۵ در رشــته راه و بانــد از 
آــید. ــسازمان مدیرــیت و برناــمه ریزی( جــهت ــشرکت در مناـقـصه دــعوت بعــمل ــمی 

کلیــه مراحــل برگــزاری فراخــوان از دریافــت و تحویــل اســناد فراخــوان تــا بازگشــایی پاکتهــا از طریــق درگاه 
ســامانه تــدارکات اکلترونیکــی دولــت )ســتاد( بــه آدرس www.setadiran.ir انجــام خواهد شــد.

شرح مناقصه
1- مبلــغ بــرآورد قــرارداد تــا ســقف 80/000/000/000 ریــال بــا کلیــه کــسورات قانونــی و مالیــات بــر ارزش 

افزوده
ــه  ــت نام ــا ضمان ــدی ی ــز نق ــه صورت واری ــه ب ــال ک ــه 4/000/000/000 ری ــرکت در مناقص ــپرده ش 2- س

ــد. ــی باش ــتان م ــهرداری باغس ــرش ش ــی مورد پذی ــر بانک معتب
مورخ  اداری  وقــت  پایــان  تــا  شــنبه   ۴  ،  1405/3/27 مورخ  از  مناقصــه  اســناد  خریــد  مهلــت   -3
1405/3/30 - شــنبه و اســناد و مــدارک از طریــق مراجعــه بــه ســامانه تــدارکات دولــت بــه نشــانی 

. باشــد  مــی  دریافــت  قابــل   www.setadiran.ir

ــال ( میباشــد کــه بــه حســاب  ــلیون ری ــزده می ــغ ۱۵.۰۰۰.۰۰۰ )پان 4- قیمــت خریــد اســناد مناقصــه مبل
۰۱۰۵۳۶۹۶۹۶۰۰۹ بانــک ملــی شــعبه خــادم آبــاد بــه صورت اکلترونیــک از طریــق ســامانه تــدارکات 
ــت  ــل دریاف ــهرداری( قاب ــد ش ــضوری )اداره درآم ــصورت ح ــا ب ــت www.setadiran.ir ی ــک دول اکلترونی

مــی باشــد. 
ــوه تحویــل  ــنبه و نح ــان وقــت اداری مورخ 1405/4/14 روز 1 ش ــل پیشــنهادات تــا پای ۵- مهلــت تحوی

اســناد از طریــق بارگــزاری در ســامانه تــدارکات اکلترونیــک دولــت مــی باشــد.
6- تاریخ تشکیل کمیسیون معاملات عمده و بازگشایی پاکتها در تاریخ 1405/4/15 )روز ۲ شنبه (

7- مناقصــه گــران مــی بایســت اصــل فیــش واریــز نقــدی یــا ضمانــت نامــه شــرکت در مناقصــه را بــه 
همــراه فیــش خریــد اســناد پیــش از پایــان مهلــت تحویــل پیشــنهادات بــا هماهنگــی امور قراردادهــا بــه 

دبیرخانــه شــهرداری باغســتان تحویــل نماینــد.
آدرس : شــهریار - باغســتان - بلــوار رسول اکــرم )ص( - انتهــای بلــوار همدانــی - ابتــدای کوچــه شــهید 

baghestan.ir حسیــن افشــار - ســاختمان خدمــات شــهر و امور نواحــی ســایت شــهرداری
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/3/20 )4 شنبه ( 

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/3/27 ) ۴ شنبه (

آگهی مناقصه عمومی
نوبت دوم

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمان

کرمــان در نظــر دارد "واگــذاری انجــام خدمــات پشــتیبانی و امور نظافتــی، آبدارخانــه، خدمــات رفاهی، ســرایداری،  ک اســتان  اداره کل ثبــت اســناد و املا
فضــای ســبز و ... را بــه صورت حجمــی" بــا شــماره 2005004215000001 بــا تضميــن شــرکت در مناقصــه بــه مبلــغ 8.200.000.000 ریــال و "خریــد 53 
دســتگاه رایانــه بامانیــتور، 13 دســتگاه چاپگــر و 7 دســتگاه اســکنر" از طريــق مناقصــه عمومــي بــا شــماره 2005004215000002 بــا تضميــن شــرکت در 
مناقصــه بــه مبلــغ 4.625.000.000 ریــال صرفــاًً بــصورت مناقصــه و بــا بهــره گیری از ســامانه تــدارکات اکلترونیکــی دولــت )wwww.setadiran.ir( را 

برگــزار نمایــد.
تاريخ دريافت اسناد مناقصه: از 1405/03/26  لغایت 1405/03/28  

تاريخ تسليم پيشنهادها : تا ساعت 13 مورخ 1405/04/08  / تاریخ گشايش پاكات: ساعت 8 و 9 صبح مورخ 1405/04/09  
دریافــت اســناد و تمامــی اطلاعــات مربــوط بــه ایــن مناقصــه از طریــق ســامانه تــدارکات اکلترونیکــی دولــت و کســب اطلاعــات بیشــتر از طریــق شــماره 

تلفــن 03432229422 مــی باشــد.

 آگهي مناقصه های عمومي 
یک مرحله ای 

نوبت دوم

گهی 2207854 آ شناسه 

ی سمنان شهردار

شــهرداری ســمنان در نظر دارد به اســتناد مجوز شــماره 859/ 15  مورخ 1404/06/22  شورای محترم اسلامی شــهر ســمنان یرای انجام پروژه مشــارکتی 
طراحــی ، بــاز طراحــی ، احــداث و کتمیــل ســاختمان نیمــه ســاخت  میلاد  از طریــق رقابــت عمومــی و  بــا رعایــت ضوابــط و مــقررات )  دســتورالعمل اجــرایی 
زیــابی و انتخــاب ســرمایه�گذار اقــدام نمایــد.  آییــن نامــه مالــی مــاده 1 قــانون درآمــد پایــدار و هزینــه شــهرداری هــا و دهیاریهــا (  نســبت بــه شناســایی ار
لــذا بدینوسیلــه از کلیــه اشــخاص حقیقــی و حقوقــی واجــد شــرایط کــه تــوان و تمایــل بــه ســرمایه�گذاری در ایــن پروژه مشــارکتی را دارنــد ، دعــوت 
می�گــردد بــا مراجعــه بــه مدیریــت ســرمایه�گذاری و مشــارکت�های مردمــی شــهرداری ســمنان بــه نشــانی ســمنان ، بلــوار قــدس ، روبروی ســه راه کارخانــه 
جنــب ســاختمان شورای اسلامــی شــهر ســمنان  اســناد فراخــوان را از تاریــخ  1405/03/23  دریافــت نمــوده  و پــس از کتمیــل فــرم هــا  و تقریــر مندرجــات، 
اســناد فراخــوان  بــه همــراه مــدارک مورد نیــاز را  بــه طریــق منــدرج در شــرح فراخــوان تــا  پایــان وقــت اداری تاریــخ  1405/04/11  از طریــق پســت پیشــتاز 

ـبـه دبـیـر خاـنـه ـشـهرداری ـسـمنان ارـسـال نماـینـد.
 شماره تماس :   023-33329226

          تلفن همراه  : 09198016949

آگهی فراخوان جهت شناسایی ارزیابی و انتخاب سرمایه گذار
 برای مشارکت در جذب سرمايه گذارجهت انجام پروژه طراحی
بازطراحی ، احداث و تکمیل پروژه مشارکتی نیمه ساخت میلاد

نوبت دوم

شرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارتی
شرکت نولید نیروی برق شهید سلیمی

ق شهید سلیمی- امور تدارکات وی بر     شرکت تولید نیر

 شــركت تولیــد نیروی بــرق شــهید ســلیمی در نظــردارد" خریــد قطعــات تخصصــی تعمیــر دیزل اضطــراری آتــش نشــانی واحدهــای بخــار نیروگاه نــکا " خود 
را برابــر شــرايط ذيــل و بــه شــرح اطلاعــات و جزئيــات منــدرج در اســناد از طريــق مناقصــه عمومــي یــک مرحلــه ای فقــط از طریــق ســامانه تــدارکات 
اکلترونیکــی دولــت )ســتاد( از تامیــن کننــدگان واجــد شــرایط خریــداری نمایــد. متقاضيــان مــي تواننــد از روز چهارشــنبه مورخ 1405/03/27 
لغايــت روز شــنبه مورخ 1405/03/30 جهــت دریافــت اســناد مناقصــه بــا مراجعــه بــه ســامانه تــدارکات اکلترونیکــی دولــت )ســتاد( بــه آدرس:  
ــا  ــر ت ــود را حداکث ــنهادی خ ــت پيش ــناد، پاک ــل اس ــد و کتمی ــس از بازدی ــوده و پ ــدام نم ــماره: 2005001364000018 اق ــا ش www.setadiran.ir ب
ســاعت 9 صبــح روز چهارشــنبه مورخ 1405/04/10 ضمــن بارگــذاری هــر ســه پاکــت در ســامانه تــدارکات اکلترونیکــی دولــت )ســتاد(، فقــط اصــل 
فیزیــک پاکــت " الــف" را  بــه آدرس: ســاری - بلــوار طالقانــی- نبــش خیابــان معلــم - قبــل از بازگشــایی بــه دبیرخانــه شــرکت تولیــد نیروی برق 
شــهید ســلیمی ارســال نماینــد. كليــه پيشــنهادات واصلــه رأس ســاعت 10 صبــح همــان روز در ســالن جلســات بازگشــايي خواهــد شــد . بدیهــی 
اســت بــه پيشــنهادهاي فاقــد امضــاء اکلترونیکــی ، مــشروط ، مخــدوش و پيشــنهاداتي كــه غیــر از ســامانه فوق  ارائــه گــردد مطلقــاًً تريتــب اثــر 

داده نخواهــد شــد. 
- ضمنــأ مبلــغ تضمیــن فراینــد ارجــاع کار )شــرکت در مناقصــه( 3.000.000.000 ريــال مــی باشــد کــه بایــد بــصورت زیــر بــه همــراه پیشــنهاد قیمــت 

ارائــه گــردد.
- الف : ضمانتنامه بانکی

- ب : واریــز وجــه نقــدی بحســاب شــماره IR 080100004001113906376621 ایــن شــرکت نــزد بانــک مــرکزی جمــهوری اسلامــی ایــران بــا شناســه 
947295630100000000000000000000

آگهي مناقصه عمومي یک مرحله ای  
شماره : 1405301

نوبت اول
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روزنامه اسکناس را در شبکه های اجتماعی دنبال و حمایت نمایید

آئین نامه قانون  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی ساختمانهای فاقد سند 

رسمی
 1405/02/19 مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۱۰۰۱۰۴۹ شــماره  رای  برابــر 
و  اراضــی  ثبتــی  تعییــن کتلیــف وضعیــت  قــانون  هیــات موضــوع 
ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حوزه ثبتــی 
آقــای  کــرج تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی  ناحیــه ســه 
ابراهیــم قربــان پور بــه شناســنامه شــماره ۳۱۲۰ صــادره از کــرج 
زنــد اســماعیل در ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی  فر
در آن بــه مســاحت ۷۲ مترمربــع مــفروز از پلاک شــماره ۲۹۷ فرعــی 
ز و بــا خریــداری از آقــای خیرالــه آراســته  از ۱۴۴ اصلــی واقــع در الــبر
تاییــد  روســتا  کمالــی  موســی  آقــای  اولیــه  مالــک  ماکلیــت  بــا  و 
مینمایــد. لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه 
ــبت  ــخاص نس ــه اش ــی ک ــود در صورت ــی ش ــی م ــه ۱۵ روز آگه فاصل
ــی  ــند م ــته باش ــی داش ــی اعتراض ــت متقاض ــند ماکلی ــدور س ــه ص ب
تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض 
خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت 
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع 
قضــایی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت 
مــذكور وعــدم وصول اعتــراض طبــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر 

خواهــد شــد. 2192215 
تاریــخ انتشــار نوبــت اول : 1405/03/11 تاریــخ انتشــار نوبــت دوم: 

 1405/03/27
ک ناحیــه  حسیــن رضــا نوری شــاد رئیــس اداره ثبــت اســناد و املا

ج کر ســه 

گهی فقدان سند مالکیت  آ
نظــر بــه اینکــه آقــای ابوالقاســم عربشــاهی بــه اســتناد ۲ بــرگ استشــهادیه گواهــی 
امضــاء شــده دفتــر اســناد رســمی ۱۲۷ مشــهد منضــم بــه تقاضــای کتبــی جهــت دریافت 
ســند ماکلیــت المثنــی نوبــت اول بــه ایــن اداره مراجعــه نمــوده و مدعــی اســت ســند 
ماکلیــت وی بــه علــت ســهل انــگاری مفقــود گردیــده اســت بــا بررســی ســامانه جامــع 
ثبتــی مشــخص گردیــد، تمامــت ســه دانــگ  پرونــده  اکلترونیــک و ســوابق  املاک 
مشــاع از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــه مســاحت ۳۰۰ متــر مربــع بشــماره پلاک ۸۹۹۹ 
فرعــی از ۱۷۶ اصلــی بخــش ۱۰ مشــهد ذیــل صفحــه ۳۹۴ دفتــر ۱۶۷۹ بــا شــماره ۲۶۸۶۸۰ 
بنــام آقــای ابوالقاســم عربشــاهی ثبــت و ســند ماکلیــت بشــماره ۰۵۰۰۴۶۱ / الــف ۸۷ 
بنامــش صــادر و تســلیم گردیــده ســامانه جامــع املاک اکلترونیــک و ســوابق پرونــده 
ثبتــی بیــش از ایــن حکایتــی نــدارد لــذا مراتــب یــک نوبــت آگهــی و متذکــر میگــردد هــر 
کــس نســبت بــه ملــک مورد آگهــی معاملــه ای انجــام داده یــا مدعــی وجــود ســند 
ماکلیــت نــزد خــود میباشــد بایســتی ظــرف مــدت ده روز از تاریــخ انتشــار اگهــی اعتــراض 
کتبــی خــود را بــه پیوســت اصــل ســند ماکلیــت یــا ســند معاملــه رســمی بــه ایــن اداره 
ــا  ر و ی ــراض در مهلــت مــقر تســلیم نمایــد .بدیهــی اســت در صورت عــدم وصول اعت
وصول اعتــراض بــدون ارائــه ســند ماکلیــت یــا ســند معاملــه رســمی نســبت بــه صــدور 
ســند ماکلیــت المثنــی و تســلیم آن بــه متقاضــی اقــدام خواهــد شــد. م / الــف 75828  

 1405/03/27 : تاریــخ انتشــار
حمیدرضا افشار  مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک مشهد ناحیه چهار

گهی فقدان سند مالکیت آ
ششــدانگ یــک دســتگاه آپارتمــان تحــت پلاک ۹۳ فرعــی از ۶۳۳۱ اصلــی 
واقــع در بخــش پنــج تبریــز در دفتــر جلــد ۶۱۲ صفحــه ۲۷۶ بنــام پریســا 
مقــدم ثبــت و ســند بــه شــماره چــاپی ۶۹۴۲۵۹الــف ۹۴ صــادر گردیــده 
درخواســت  شــرح  بــه  محلــی  استشــهاد  ارائــه  بــا  مالــک  حــال  اســت 
تبریــز   ۲۴۲ دفترخانــه    1403/07/25 مورخ   ۱۴۰۳۶۲۶۵۰۹۴۰۰۰۰۳۰۶
و  شــده  کشــی  اســباب  بعلــت  مــزبور  ماکلیــت  ســند  فقــدان  مدعــی 
تقاضــای صــدور ســند ماکلیــت المثنــی نمــوده اســت مراتــب در اجــرای 
آگهــی  آئیــن نامــه قــانون ثبــت در یــک نوبــت  تبصــره یــک مــاده ۱۲۰ 
میشــود هــر کــس ادعائــی نســبت بــه وجــود ورقــه ماکلیــت یــا انجــام هــر 
گونــه معاملــه را نــزد خــود دارد میتوانــد اعتــراض خــود را کتبــاًً بــه مــدت 
ده روز پــس از انتشــار آگهــی بــه اداره ثبــت تبریــز تســلیم نمایــد بدیهــی 
اســت پــس از انقضــای مــدت قانونــی نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت 
المثــنى اقــدام خواهــد شــد و بــه اعتراضــات وارده در خــارج از مــدت 

 1405/03/27 : اثــر داده نخواهــد شــد.تاریخ انتشــار ترتیــب 
ک منطقه جنوب تبریز سراج رفیعیان  رئیس اداره ثبت اسناد و املا

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

قــانون  رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۱۷۹۶ هیــات اول / دوم موضــوع  برابــر 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
زنــد محمــد بشــماره شناســنامه ۳۹۲ صــادره از  آقــای / خانــم نعمــت ســالار فر
ــع  ــر مرب ــاحت ۳۴۰ مت ــه مس ــاغ ب ــه ب ــک قطع ــدانگ ی ــمتی از شش ــمنان در قس س
قســمتی از پلاک 0 فرعــی از ۷۸۳۸ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع شــده 
اســت لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی  
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض 

ــد. 2192438  ــد ش ــادر خواه ــت ص ــند ماکلی ــقررات س ــق م طب
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئیس ثبت اسناد و املا

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

قــانون  / دوم موضــوع  اول  رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۱۷۸۰ هیــات  برابــر 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
زنــد علــی اکبــر بشــماره شناســنامه ۷۳۷ صــادره از ســمنان  خانــم رقیــه نــظری فر
مربــع  متــر   839/40 مســاحت  بــه  بــاغ  قطعــه  یــک  ششــدانگ  از  قســمتی  در 
قســمتی از پلاک ۷۴۶۴ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع شــده اســت. لــذا بــه 
منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در 
صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته 
باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود 
را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ 
تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم نماینــد. بدیهــی 
اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق مــقررات 

ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. ۲۱۸۷۶۲۵
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئيس ثبت اسناد و املا

ک 5648/1 بخش یک  گهی عدم انجام افراز ملک مشاع پلا آ
سمنان

طبــق درخواســت آقــای قربــان بهــره بــر مبنــی بــر افــراز پلاک 5648/1 
بخــش ۱ ســمنان چون شــهرداری منطقــه 1 ســمنان طبــق نامــه شــماره 
موافقــت  مــذکور  پلاک  افــراز  بــا   1405/02/2 مورخــه   13/8/871
ــر عــدم  ــی ب ــم ایــن اداره مبن ــه تصمی ــذا بدینوسیل ننمــوده اســت ل
انجــام افــراز بــه علــت معلــوم نبــودن آدرس خوانــدگان افــراز خانمها 
و آقایــان فاطمــه زهــرا ، تقــی، ابوطالــب، کاظــم همگــی بهــره بــر و هــر 
کســی بــه هــر نــحوی در پلاک مرقــوم ماکلیــت دارد انتشــار آگهــی 
مــی گــردد لــذا چنانچــه نســبت بــه تصمیــم مــذکور اعتراضــی داریــد 
میتوانیــد از تاریــخ انتشــار ایــن آگهــی ظــرف مــدت ده روز اعتــراض 
خــود را بــه دادگاه صالحــه ســمنان تســلیم نماییــد2208760  تاریــخ 

1405/03/27: انتشــار
ک شهرستان سمنان روان بخش قنبری رئيس ثبت اسناد و املا

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۱۷۹۵ هیــات اول / دوم موضــوع قــانون 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
آقــای / خانــم رحمــت الله ســالار فرزنــد محمــد بشــماره شناســنامه ۵۳۸ صــادره 
از ســمنان در قســمتی از ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت ۳۳۵ متــر مربــع 
قســمتی از پلاک 0 فرعــی از ۷۸۳۸ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع شــده 
اســت. لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض 

طبــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 2192416 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئیس ثبت اسناد و املا

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

قــانون  موضــوع  دوم   / اول  هیــات   ۱۴۰۴۶۳۲۹۰۲۱۰۰۲۰۵۷ شــماره  رای  برابــر 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی آقای 
خانــم صــغری ســاوه فرزنــد هــادی بشــماره شناســنامه ۴۰ صــادره از ســمنان در 
قســمتی از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 462/23 متــر مربــع 
پلاک قســمتی از پلاک ۳ فرعــی از ۳۵۵۶ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع 
شــده اســت لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
ــت  ــند ماکلی ــه صــدور س ــه اشــخاص نســبت ب ــی شــود در صورتــی ک روز آگهــی م
ــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه  متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی توانن
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســليم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی 
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول 

اعتــراض طبــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 2187576 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئیس ثبت اسناد و املا

گهی فقدان سند مالکیت آ
ــر  ــر ســند وكالــت 190494- 1401/2/7 دفت نظــر بــه اینکــه آقایــان 1- غلامرضــا تاجیــک براب
15 مشــهد 2- غلامرضــا تاجیــک برابــر ســند وکالــت 10525 – 94/12/26 دفتــر 273 مشــهد 
3- آقــا ماشــاء الــه حمامــي برابــر ســند وكالــت 10532- 94/12/26 دفتــر 273 مشــهد 4- 
عابديــن بتــوئى برابــر ســند وكالــت 14372- 97/9/14 دفتــر 273 مشــهد وکلای اقــای 
حسینعلــی کشــمیری )جمعــا بــه میــزان ســه دانــگ( بــه اســتناد دو بــرگ استشــهادیه گواهــی 
ــی نوبــت اول  امضــاء شــده منضــم بــه تقاضــای کتبــی جهــت دریافــت ســند مايكلــت المثن
بــه ایــن اداره مراجعــه و مدعــی اســت کــه ســند ماکلیــت مشــاعی از پلاک 30742 فرعــی 
از 4 - اصلــی بخــش 9 مشــهد بــه علــت جابجــایی مفقــود شــده اســت بــا بررســی سیســتم 
جامــع املاک معلــوم شــد ســه دانــگ مشــاع از ششــدانگ اعیــان کیبــاب مــنزل پلاک مــذکور 
ــه 44  ــل صفح ــمیری ذی ــی کش ــام حسینعل ــه ق.ث بن ــن نام ر ائی ــکر ــاده 104 م ــه م ــتند ب مس
دفتــر 1671 شــماره ثبــت 288514 ثبــت و ســند ماکلیــت بــه سریــال 649168 صــادر و تســلیم 
ــش از  ــع املاک بی ــتم جام ــت سیس ــده اس ــود ش ــند مفق ــن س ــنون ای ــه اک ــت ک ــده اس گردی
ایــن حکایتــی نــدارد لــذا بــه اســتناد مــاده 120 آئیــن نامــه قــانون ثبــت مراتــب یــک نوبــت 
آگهــی و متذکــر میگــردد هرکــس نســبت بــه ملــک آگهــی معاملــه انجــام داده یــا مدعــی 
وجــود ســند ماکلیــت نــزد خــود باشــد. بایســتی ظــرف ده روز از تاریــخ انتشــار ایــن آگهــی 
اعتــراض کتبــی خــود را بــه پیوســت اصــل ســند ماکلیــت یاســند معاملــه ای بــه ایــن اداره 
تســلیم نمایــد بدیهــی اســت در صورت عــدم اعتــراض در مهلــت مــقررو يــا وصول اعتــراض 
بــدون ارائــه ســند ماکلیــت یــا ســند معاملــه رســمی نســبت بــه صــدور ســند مايكلــت المثــنى 
وتســليم ان بــه متقاضــی اقــدام خواهــد شــد. م / الــف ۸33۴۱ تاریــخ چــاپ: 1405/3/27 

ک منطقه 2 مشهد بشیر پاشائی رئیس ثبت اسناد و املا

گهی فقدان سند مالکیت آ
بــه شــرح دفتــر و سیســتم جامــع املاک مقــدار 6 دانــگ پلاک ۴۰ فرعــی از 
۵۹۹۳ اصلــی بخــش ۷ تبریــز در دفتــر ۱۶۵ صفحــه ۱۸۵ شــماره چــاپی ۰۱۰۱۶۷ 
ــپس  ــت و س ــده اس ــادر گردی ــند ص ــت وس ــژاد ثب ــار ن ــدا طي ــام یل ــف ۷۷ بن ال
آقــای  بــه  تبریــز   ۳۰ دفتــر   ۱۳۷۸/۱۲/۱۰ مورخ   ۱۰۳۷۰۰ قطعــی  ســند  برابــر 
میراحمــد دربــان حسینــی امیــر خیــز انتقــال قطعــی یافتــه اســت و اینــک برابــر 
درخواســت شــماره ۱۴۰۴۶۲۶۵۹۴۶۴۰۰۰۲۰۶ دفترخانــه ۲۰ تبریــز بــا ارائــه 
استشــهاد محلــی پیوســتی و بــه علــت نامعلــوم مدعــی فقــدان ســند ماکلیــت 
مــزبور شــده و تقاضــای صــدور ســند مايكلــت المثــنى نمــوده انــد مراتــب در 
اجــرای تبصــره یــک مــاده ۱۲۰ آئیــن نامــه قــانون ثبــت در یــک نوبــت آگهــی 
میشــود هــر کــس ادعائــی نســبت بــه وجــود ورقــه ماکلیــت یــا انجــام هــر 
ــاًً بــه مــدت ده  گونــه معاملــه را نــزد خــود دارد میتوانــد اعتــراض خــود را کتب
روز پــس از انتشــار آگهــی بــه اداره ثبــت تبریــز تســلیم نماینــد بدیهــی اســت 
پــس از انقضــای مــدت قانونــی نســبت بــه صــدور ســند مايكلــت المثنــی 
اقــدام خواهــد شــد و اعتراضــات وارده در خــارج از مــدت ترتیــب اثــر داده 

نخواهــد شــد. تاریــخ انتشــار : 1405/03/27 
على رستمی  مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه غرب تبرير

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۲۴۸۸ هیــات اول / دوم موضــوع قــانون 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
آقــای / خانــم جــواد فخاریــان فرزنــد نصــر الله بشــماره شناســنامه 738 صــادره 
از ســمنان در قســمتی از ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت 465/25 متــر 
مربــع قســمتی از پلاک ۳۰۸۵ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع شــده اســت لــذا 
بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود 
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی اعتراضــی 
مــاه  مــدت دو  بــه  آگهــی  اولیــن  انتشــار  تاریــخ  از  تواننــد  مــی  باشــند  داشــته 
اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم نماینــد. 
بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق 

مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 2185576 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئيس ثبت اسناد و املا

نایب رئیس اتاق ایران:

خسارات بخش خصوصی ناشی از 
جنگ تا دو هفته آینده اعلام می‌شود

نایب رئیس اتاق ایران از اعلام برآورد خســارات جنگ 
به بخش خصوصی ظرف دو هفته آینده خبر داد.

کیــوان کاشــفی نایــب رئیــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، 
معادن و کشــاورزی ایران، در تشــریح جزئیات نشست 
شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی، از تعیین 
اساســی،  کالاهــای  واردکننــدگان  مطالبــات  تکلیــف 
بازنگری در بســته‌های حمایتی دوران جنگ و نهایی 
شدن برآورد خسارات واردشده به بخش خصوصی در 

هفته‌های آینده خبر داد.
وی بــا اشــاره بــه نخســتین دســتور کار جلســه گفــت: 
موضــوع مطالبــات واردکننــدگان کالاهای اساســی که 
حــدود هشــت مــاه اســت بــه یکــی از مشــکلات جــدی 
فعالان اقتصادی تبدیل شــده، در این نشســت مورد 
بررسی قرار گرفت. به گفته وی، واردکنندگان از یک سو 
با فشارهای بانکی مواجه هستند و از سوی دیگر هنوز 

مطالبات آنها از سوی دولت پرداخت نشده است.
کاشفی افزود: این موضوع پیش از این نیز در شورای 
کارشناســی مفصلــی  گفت‌وگــو مطــرح و بررســی‌های 
کنــون نتیجه عملی  دربــاره آن انجــام شــده بــود، امــا تا
حاصل نشــده اســت. بر همین اســاس مقرر شــد شش 
راهکار پیشنهادی برای تعیین تکلیف این بدهی‌ها در 
نخســتین جلســه کمیسیون مربوطه در دولت مطرح 
شــود و نتیجــه آن تــا نشســت آینــده شــورای گفت‌وگــو 

اعلام شود.
نایب رئیس اتاق ایران در ادامه به بررســی بســته‌های 
حمایتــی تدوین‌شــده در دوران جنــگ اشــاره کــرد و 
گفــت: بــا وجــود آنکــه ایــن بســته‌ها در زمــان مناســبی 
گرفت،  ابلاغ شد و حدود 160 حکم حمایتی را در بر می‌
ارزیابی‌های انجام‌شــده نشان می‌دهد میزان رضایت 
بخــش خصوصــی از اجــرای ایــن مصوبــات کمتــر از 5 

درصد بوده است.
وی علــت ایــن موضــوع را ضعــف در اطلاع‌رســانی، 
ابهــام در نحــوه اجــرا و همچنیــن اجــرا نشــدن بخشــی 
از مصوبــات عنــوان کــرد و افــزود: برخــی از ایــن احــکام 
در ســطوح اســتانی بــا فاصلــه زیــادی از متــن مصــوب 
را آنــها  اثربخــشی  مــسئله  همــین  و  ــشده‌اند   اــجرا 

کاهش داده است.

گزارش
گزارش »اسکناس« از گرانی پنهان نان

بازی با سفره مردم
گویــد، امــا نانــوا از تــورم ۴۰۰ درصــدی خمیرمایه و  دولــت از ثبــات قیمــت آرد می‌
دســتمزد و نتیجه این فشــار دســتوری چیزی نیســت جز گرانی پنهان که دود 

کننده. آن هم به چشم نانوا می‌رود و هم مصرف‌
  این روزها خرید نان ساده به یک ماموریت غیرممکن تبدیل شده است. کافی 
است به اولین نانوایی محله سر بزنید تا ببینید چطور »کنجد« بهانه‌ای شده 
برای دور زدن قیمت‌های دولتی؛ در حالی که پشــت تریبون‌ها همه چیز آرام 
گویند که هر روز آب می‌روند و  اســت، در صف‌های نان، مردم از نان‌هایی می‌

جیب‌هایی که هر روز خالی‌تر می‌شوند.
 ســامانه‌ای کــه قــرار بــود مانــع قاچــاق آرد شــود، بــا خطاهای محاســباتی خود 
ســهمیه نانوایان را قطع و آن‌ها را به ســمت بازار آزاد هل داده اســت. در حالی 
کید دارد، نتیجه عملکرد این ســامانه چیزی  که دولت بر »انضباط‌بخشــی« تا

کننده نهایی نبوده است. کیفیت‌تر برای مصرف‌ جز نان گران‌تر و بی‌
مهــدی دوســتی معــاون اقتصــادی وزارت کشــور درخصوص شــایعات افزایش 
قیمت آرد و نان اعلام کرد: دولت هیچ برنامه‌ای برای تغییر قیمت، سهمیه یا 
نحوه خرید نان توسط مردم ندارد و اصلاحات در سامانه نانینو صرفاً با هدف 
مقابله با قاچاق، ساماندهی زنجیره توزیع و ارتقای کیفیت نان در حال انجام 
است همچنین ارقامی مطرح می‌شود مبنی بر اینکه دولت تصمیم بر افزایش 
قیمت نان و آرد دارد، اما این موضوع به هیچ وجه در دستور کار دولت نیست 
و در حال حاضر تمام دغدغه دولت این اســت که آرامش را به مردم و جامعه 

منتقل کند.
اظهــارات معــاون اقتصــادی وزارت کشــور مبنــی بــر عــدم قیمــت نــان در حالی 
کننده نهایی از طرق  مطــرح مــی شــود کــه در واقعیت، قیمت نــان برای مصرف‌
مختلف افزایش یافته است و نانوایی‌ها برای جبران هزینه‌های تولید  خود از 
، به اجبار نان را با افزودنی‌هایی مثل کنجد  جمله دستمزد، اجاره و مایه خمیر
یا ســبزیجات با قیمت‌هایی ۲ تا ۳ برابر قیمت مصوب می‌فروشــند و عملاً نان 
ساده در بسیاری از ساعات روز یافت نمی‌شود  در حالی که قیمت عددی ثابت 
مانده، وزن چانه نان در بسیاری از اســتان‌ها به شــدت کاهش یافته اســت که 

این خود نوعی »گرانی پنهان« است.
دوســتی در بخش دیگری از اظهاراتش گفت: برای انضباط‌ بخشــی به زنجیره 
توزیع آرد و نان، اقداماتی را آغاز کرده‌ایم و در حال انجام یک بازآرایی هستیم 
تا نگرانی‌های موجود درباره خروج از سیستم، به ویژه در حوزه سامانه نانینو، 

برطــرف شــود همچنیــن اصلاحاتــی نیــز در ایــن ســامانه در حال انجام اســت و 
کنیــم بــا اجــرای آن‌هــا بتوانیــم به اهداف مورد نظر دســت پیدا  پیش‌بینــی می‌
کنیم و این اصلاحات هیچ تأثیری بر قیمت‌ها، ســهمیه‌ها یا فرآیند خرید نان 
توسط مردم نخواهد داشت و تمرکز آن صرفاً بر مسدود کردن مسیرهای قاچاق 
اســت. امیدواریم ظرف دو هفته آینده بتوانیم این طرح را به صورت آزمایشــی 

در یکی از مناطق اجرا کنیم.
این اظهارات درشرایطی مطرح شده است که واقعیت بازار نشان می‌دهد که 
ســامانه نانینو به دلیل خطاهای محاســباتی، ســهمیه آرد بسیاری از نانوایان 
کنش‌های تکراری مشتریان  منصف را به بهانه تخلف که گاهی فقط ناشی از ترا
است قطع کرده است و این موضوع باعث شده نانوایان برای تامین آرد به بازار 

آزاد پناه ببرند که نتیجه آن گران‌تر شدن نان برای مردم است.
همچنیــن معــاون اقتصــادی وزارت کشــور مدعــی اســت : ارد و کمیسیون اصل 

۹۰ در حال پیشبرد برنامه‌های مربوطه هستیم.
گذشــته از آنکه ادعای تولید آرد کامل در ۴۸ کارخانه و پخت در ۲۶۰۰ نانوایی 
یــک گام مثبــت اســت، اماهیــچ اتفاقــی در زنجیــره تأمیــن و توزیع نان مردم رخ 
نخواهد داد و تمرکز صرفاً برای مقابله با قاچاق و ارتقای کیفیت است و موضوع 
نان کامل که یکی از دغدغه‌های اصلی کشــور بوده، در حال پیگیری اســت و 
در حال حاضر حدود ۴۸ کارخانه آرد در کشور به کارخانه‌های تولید آرد کامل 
تبدیــل شــده‌اند و امــکان تولیــد آرد کامــل را دارنــد همچنیــن  برای حدود ۲۶۰۰ 
نانوایی در کشــور امکان پخت نان کامل فراهم شــده اســت که در این زمینه با 
همکاری وزارت بهداشــت، ســازمان اســتاند تناقض اینجاســت که قیمت نان 
گوید قیمت  کامل به مراتب بالاتر از نان معمولی اســت و دولت از یک ســو می‌
نان افزایش نمی‌یابد و از سوی دیگر مردم را به سمت نان کاملی سوق می‌دهد 
کــه قیمــت مصــوب بالاتــری دارد بنابراین این یک نوع جابجایی ســبد مصرفی 

به سمت کالای گران‌تر است.
معاون اقتصادی همچنین براین باور است که »مازاد کالا« در بازار وجود دارد، 
امــا اعتــراف دوســتی معــاون اقتصــادی وزارت کشــور به تبدیل کشــتی‌های ۶۰ 
هزار تنی به محموله‌های کوچک ۳ هزار تنی، نشــان‌دهنده مشــکلات جدی 
در تأمین ارز یا اعتبار اســنادی )LC( اســت که باعث کوچک شــدن محموله‌ها 
هزینه‌ دموراژ )جریمه معطلی( و حمل‌ونقل را به شدت بالا می‌برد که در نهایت 

کننده را افزایش می‌دهد. قیمت تمام‌شده برای مصرف‌
البته این نکته را هم باید درنظر داشت که دولت فقط بر قیمت »آرد« متمرکز 
است، در حالی که آرد تنها حدود ۱۰ تا ۱۵ درصد هزینه نانوایی را شامل می‌شود و 
، کرایه مغازه، قیمت مایه خمیر  جای این نقد وارد است که وقتی دستمزد کارگر
و هزینــه انــرژی افزایــش یافتــه، اصــرار بر ثابت ماندن قیمت نان بدون پرداخت 
یارانه مســتقیم به نانوا، نتیجه‌ای جز کاهش کیفیت و فســاد در زنجیره توزیع 

نخواهد داشت.
بــه نظــر مــی رســد اظهــارات معــاون اقتصــادی وزارت کشــور بیشــتر بــا هــدف 
« صورت گرفته باشــد تا بیان واقعیت‌های اقتصادی به  »آرام‌ســازی روانی بازار
همین دلیل شــکاف عمیقی بین قیمت نان دولتی و هزینه‌های واقعی تولید 
ایجاد می شــود و  ســد بزرگی در برابر ادعای ثبات قیمت اســت که فشــار آن در 
نهایت یا به نانوا می‌آید  که  در قالب کاهش ســهمیه خود را نشــان می دهد و 
کیفیت‌تر منتقل می شود . کننده در قالب خرید نان گران‌تر و بی‌ یا به مصرف‌

سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس، از عدم موفقیت در صنعت نساجی 
به گونه ای که محصولاتشــان قابل عرضه در بازار جهانی باشــد، بر ضرورت جذب 

کید کرد. گذاران خارجی به ویژه از کشور ترکیه برای ارتقاء این صنعت تا سرمایه‌
کنــش بــه انتشــار خبــری مبنــی بــر برنامه‌ریــزی برای توســعه  محمــد رســتمی، در وا
، گفت: ترکیه یکی از قویترین  گذاران ترکیه به کشــور صنعت نســاجی با ورود ســرمایه‌
گر بتوانیم از ظرفیت این کشور و سایر کشورهای  کشورها در حوزه نساجی است که ا
موفق همسایه در این حوزه برای مراودات اقتصادی استفاده کنیم قطعا گام مثبتی 

در جهت ارتقاء صنعت نساجی کشور خواهد بود.
، فیروزه، زبرخان و میان جلگه در مجلس شــورای اسلامی،  نماینده مردم نیشــابور
گذاران خارجی هستند  کنون تمام کشورها به دنبال جذب سرمایه‌ تصریح کرد: هم ا

چرا که نقش مهمی در تسریع روند فعالیت های اقتصادی آنها دارد.
کید کرد: ما هم می‌توانیم از ظرفیت کشورهای موفق همچون ترکیه در جهت  وی تا
ســرمایه گذاری برای ارتقای صنعت نســاجی کشــور اســتفاده کنیم چرا که با ارتقای 
کیفیت محصولات داخلی قابل رقابت در بازار جهانی زمینه رونق صادرات در این 

حوزه نیز فراهم خواهد شد.
ســخنگوی کمیسیــون صنایــع و معــادن مجلــس شــورای اسلامــی، بــا اشــاره بــه 
بازدیدهایی که از وضعیت کارخانجات نســاجی داخلی داشــته اســت، خاطرنشــان 
کرد: متاســفانه برغم وجود تولیدکنندگان قوی در حوزه نســاجی و نخ ریســی کشــور 
اما نتوانســته‌ایم فعالیت مطلوبی در جهت صادرات محصولاتشــان داشــته باشیم 
بنابرایــن لازم اســت کیفیــت محصــولات نســاجی را بــه گونه‌ای ارتقــا دهیم که بتوان 

آنها را به دیگر کشورها صادر و زمینه ارزآوری این حوزه برای کشور را فراهم کرد.

سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس :

گذاران خارجی برای ارتقاء صنعت نساجی  ضرورت جذب سرمایه‌
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3ایران و جهان

پایان تک‌صدایی در سیاست خارجی؛

توافق به پشتوانه انسجام
در شرایطی که توافق ایران و آمریکا پس از 
کره و رایزنی‌های  ماه‌ها تنش، جنگ، مذا
فشــرده بــه مرحلــه نهــایی نزدیک شــده 
اســت، اهمیــت حفــظ انســجام داخلــی 
بیــش از هــر زمــان دیگــری خــود را نشــان 
می‌دهــد. ایــن تفاهــم، صــرفاً محصــول 
گفت‌وگوهای دیپلماتیک نیســت؛ بلکه 
برآمــده از ترکیــب تــوان میدانی نیروهای 
مســلح، مقاومــت ملــی و تصمیم‌ســازی 
کمیتی است. از  در عالی‌ترین سطوح حا
همین رو، مواجهه با آن نیز باید در سطح 
یــک تصمیــم کلان ملــی تحلیل شــود، نه 
یــا  جناحــی  رقابت‌هــای  چارچــوب  در 

منازعات مقطعی سیاسی.
در روزهــایی کــه فضــای سیاســی منطقه 
و جهــان بــار دیگــر تحــت تأثیــر تحــولات 
مرتبط با ایران و آمریکا قرار گرفته دو کشور 
بــرای پایــان جنگ به تفاهــم رسیده‌اند؛ 
تفاهمــی کــه در صــورت نهایی شــدن در 
روز جمعــه، می‌توانــد یکــی از مهم‌تریــن 
تحــولات ســال‌های اخیــر در معــادلات 

بین‌المللی تلقی شود.
اما برخلاف برخی برداشت‌های سطحی، 
ایــن رونــد را نمی‌تــوان صرفاً در قالب یک 
کره معمول دیپلماتیک تحلیل کرد.  مذا
گیری اســت، نتیجه  آنچه در حال شــکل‌
یــک فرآینــد پیچیــده تصمیم‌ســازی در 
کمیتــی جمهــوری اسلامــی  ســاختار حا
در  کــه  فرآینــدی  بــود؛  خواهــد  ایــران 
بالاتریــن ســطح نظــام مــورد بررســی قرار 
گرفتــه و در چارچــوب تصمیمــات کلان، 
از جمله در شورای عالی امنیت ملی، به 

جمع‌بندی رسیده است.
در چنیــن چارچــوبی، ایــن تفاهــم نــه 
یــک تصمیــم مقطعــی، بلکــه محصــول 
یــک نــگاه کلان بــه منافع ملــی، مدیریت 
بحران‌هــای فرسایشــی و تنظیــم مجــدد 
رابطــه ایــران بــا محیط بین‌الملل اســت. 
این رویکرد نشــان می‌دهد که سیاســت 
خارجــی کشــور در مقاطــع حســاس، بــر 
اساس اجماع در سطوح عالی و با لحاظ 
همه ابعاد امنیتی، اقتصادی و راهبردی 

پیش می‌رود.
حضــرت آیت‌الله سیدمجتبی خامنه‌ای 
رهبــر انــقلاب اسلامــی نیز پیــش از این با 
کیــد بــر اینکــه از جملــه مصادیــق تقوا،  تا
رعایــت نعمــت عظیــم وحــدت ملّّــی و 
انســجام بی‌بدیلی اســت که حول پرچم 
ایران اسلامی به ملّّت بعثت یافته ارزانی 
شــده اســت، فرمودنــد: ایــن موضوع، در 
زمــره‌ مهمتریــن عوامــل ظفــر در مقابــل 

شیطان بزرگ است.
ایشان تصریح کردند: شکر این موهبت، 
اهتمــام آحــاد ملّــت خصوصــا نخبــگان 
فکــری و سیاســی از جملــه نماینــدگان 
مجلس به صیانت از این وحدت و پرهیز 

از اختلافــات پــوچ سیاســی و برجســته 
کردن تفاوت‌های اجتماعی است.

توافق؛ محصول اجماع، نه تصمیم  � 
فردی

جمهــوری  گیــری  تصمیم‌ نظــام  در 
کلان  پرونده‌هــای  ایــران،  اسلامــی 
سیاســت خارجی از جمله موضوع ایران 
کمیتــی  و آمریــکا، در ســطح نهــادی و حا
بررســی می‌شــود. شــورای عالــی امنیــت 
کننــده  ملــی بــه عنــوان نهــاد هماهنگ‌
کلان دفاعــی و امنیتــی،  سیاســت‌های 
نقش اصلی در جمع‌بندی این پرونده‌ها 
دارد و تصمیمــات آن نیــز بــا تأیید نهایی 
عالی‌تریــن ســطح نظــام اعتبــار اجــرایی 

کند. پیدا می‌
بــر همیــن اســاس، تفاهم بــا آمریکا را باید 
کرات دیپلماتیک،  نه صرفاً در سطح مذا
بلکــه در چارچــوب یــک تصمیــم ملــی و 
کــه  کــرد؛ تصمیمــی  کمیتــی تحلیــل  حا
کاهــش  تنش‌هــا،  مدیریــت  آن  هــدف 
منافــع  تأمیــن  و  خارجــی  فشــارهای 
کشــور در شــرایط پیچیــده  بلندمــدت 

منطقه‌ای و بین‌المللی است.
ایــن واقعیــت، اهمیــت انســجام درونــی 
و هماهنگــی میــان نهادهــای مختلــف 
کند؛  کشــور را بیش از پیش برجســته می‌
چرا که در پرونده‌های حســاس، هرگونه 
چندصــدایی یــا برداشــت‌های متناقض 
کــرات و قــدرت  بــر رونــد مذا می‌توانــد 

چانه‌زنی کشور اثرگذار باشد.
منطــق پایــان منازعــه در سیاســت  � 

بین‌الملل
تجربه تاریخی روابط بین کشــورها نشان 
داده اســت کــه هیــچ منازعــه‌ای ماهیتی 
پیچیده‌تریــن  حتــی  نــدارد.  دائمــی 
سیاســی  تقابل‌هــای  طولانی‌تریــن  و 

و نظامــی نیــز در نهایــت بــه نقطــه‌ای 
گزیر به بازتعریف  می‌رســند که طرف‌ها نا
کره می‌شوند. رابطه یا ورود به مسیر مذا
در ادبیــات روابــط بین‌الملــل، ایــن اصل 
پذیرفته شــده اســت که پایان هر بحران 
بــزرگ، نیازمنــد نوعــی گفت‌وگــو و توافــق 
کره نه نشــانه  ، مذا اســت. از همین منظر
عقب‌نشینی، بلکه ابزاری برای مدیریت 
واقعیت‌هــای موجــود و تبدیل تهدید به 
فرصت تلقی می‌شــود. در شــرایط کنونی 
نیــز ایــن گــزاره بیــش از هــر زمــان دیگری 
مــورد توجــه تحلیلگران قرار گرفته اســت 
کــه هیــچ تقابــل بلندمدتــی بدون مســیر 
دیپلماتیک قابل مدیریت نخواهد بود.

موقعیت کنونی ایران؛ ترکیب قدرت  � 
میدانی و ظرفیت دیپلماتیک

تحلیــل  در  مهــم  مؤلفه‌هــای  از  یکــی 
وضعیــت فعلــی، ارزیــابی جایــگاه ایــران 
بین‌المللــی  و  در معــادلات منطقــه‌ای 
اســت. بسیــاری از تحلیلگــران بــر ایــن 
باورنــد کــه ایــران در مقطــع کنونــی، در 
کــه می‌تــوان آن را  موقعیتــی قــرار دارد 
دســت بالا در برخی حوزه‌های راهبردی 
توصیــف کــرد. ایــن موقعیــت بــرای ایران 
بیــش از هــر چیــز به پایمــردی و مقاومت 
 و جانفــشانی نیروهای مــسلح در جنگ

مربوط است.
ایــن موقعیــت حاصــل مجموعــه‌ای از 
عوامل اســت؛ از توســعه توانمندی‌های 
دفاعی و بازدارندگی گرفته تا نقش‌آفرینی 
در معادلات منطقه‌ای و تجربه چند دهه 
مدیریت بحران‌های پیچیده. در چنین 
کره  شرایطی، قدرت چانه‌زنی در میز مذا

به شکل قابل توجهی افزایش می‌یابد.
کنــون بــا توجــه به توان ایــران در میدان  ا
کــره، مــی  نظامــی و قــدرت در میــز مذا

گرایی  تــوان بــا تکیه بر وحــدت ملی و هم‌
کــرات  داخلــی، بیشــترین بهــره را از مذا
کثری برای  بــرد و بــه توافقــی با ســود حدا
ایران رسید. توافقی که بیش از هر چیز با 
حفظ عزت ایرانی، بیشــترین دستاورد را 
در زمینه‌های سیاسی، اجتماعی و البته 

اقتصادی به دنبال داشته باشد.
کرات  از همین رو، در نگاه راهبردی، مذا
نــه بــه عنــوان یک عقب‌نشینــی، بلکه به 
عنــوان فرصتی برای تثبیت دســتاوردها 
و تبدیــل موقعیــت میدانــی بــه امتیازات 

دیپلماتیک تلقی می‌شود.
انســجام  �  ســایه  در  دیپلماســی 

داخلی
کــه یکــی از مهم‌تریــن  کــرد  کیــد  بایــد تا
مؤلفه‌هــای اثرگــذار بــر موفقیــت در هــر 
انســجام داخلــی  بین‌المللــی،  کــره  مذا
اســت. تجربــه نشــان داده اســت کــه هــر 
زمــان فضــای داخلی کشــور از هماهنگی 
بیشتری برخوردار بوده، قدرت چانه‌زنی 

در خارج نیز افزایش یافته است.
در مقابل، هرگونه تشتت یا چندصدایی 
در مقاطــع حســاس می‌توانــد پیام‌های 
ارســال  مقابــل  طــرف  بــه  متناقضــی 
کننــده را  کره‌ کنــد و موقعیــت تیــم مذا
حفــظ  رو،  همیــن  از  نمایــد.  تضعیــف 
وحدت در ســطوح سیاســی و رســانه‌ای، 
در  موفقیــت  پیش‌شــرط‌های  از  یکــی 
پرونده‌هــای حســاس سیاســت خارجی 

محسوب می‌شود.
در همیــن چارچــوب، نقــش نهادهــای 
بالادســتی در مدیریــت هماهنگی میان 
تنش‌هــای  از  جلوگیــری  و  دیدگاه‌هــا 
پیــدا  مضاعفــی  اهمیــت  غیرضــروری، 
کند. این هماهنگی، بخشی از فرآیند  می‌
طبیعــی حکمرانــی در موضوعــات کلان 

امنیت ملی است.
کــره؛ ابــزار مدیریــت قــدرت، نــه  �  مذا

نشانه ضعف
کره زمانی  در تحلیل‌هــای راهبردی، مذا
کند کــه در کنار قدرت قرار  معنــا پیــدا می‌
 ، گیــرد، نــه در غیــاب آن. بــه بیــان دیگــر
گفت‌وگو زمانی اثرگذار اســت که پشــتوانه 
آن قــدرت واقعــی در عرصه‌های مختلف 

وجود داشته باشد.
بــر همیــن اســاس، ورود بــه مســیر توافق 
یــا تفاهــم در مقطــع فعلــی، نــه به معنای 
تغییــر اصــول، بلکــه بــه معنای اســتفاده 
موجــود  ظرفیت‌هــای  از  هوشــمندانه 
برای تثبیت موقعیت کشور در معادلات 

آینده است.
ایــن نــگاه بــر ایــن اصل اســتوار اســت که 
دیپلماســی و میــدان، دو ابــزار مکمل در 
سیاســت خارجــی هســتند؛ نــه دو مسیر 
متضــاد. ترکیــب ایــن دو، می‌تواند امکان 
دستیابی به نتایج پایدارتر را فراهم کند.

جنگ تحمیلی سوم و شکاف فراآتلانتیکی
ایــالات متحــده و اســرائیل حملــه نظامــی  ۲۸ فوریــه ۲۰۲۶ 
هماهنــگ بــه ایــران را آغــاز کردنــد و آن را »عملیــات خشــم 
حماســی« نامیدنــد. ایــن حملــه علاوه بــر آیــت الله خامنــه 
و  پایگاه‌هــا  اسلامــی،  جمهــوری  شــهید  رهبــر  )ره(،  ای 
زیرســاخت‌های نظامی را نیز هدف قرار داد. در روز نخســت، 
آیــت الله خامنــه‌ای، رهبــر معظــم انــقلاب اسلامــی بــه همــراه 

بسیاری از مقام های عالی‌رتبه به شــهادت رسیدند.
در مقابــل، ایــران بــا حــملات پهپــادی و موشــکی به اســرائیل و 
پایگاه‌هــای نظامــی ایــالات متحــده در سراســر منطقــه خلیــج 
فارس و همچنین حمله به زیرساخت‌های انرژی در کشورهای 
شــورای همکاری خلیج فارس )GCC( این حمله را تلافی کرد. 
علاوه بر این، ایران با انسداد تنگه هرمز جدی‌ترین اختلال بازار 

انرژی جهانی را از زمان تحریم نفتی دهه ۱۹۷۰ رقم زد.
کنش اعضای اروپایی ناتو به حمله نظامی ۲۸ فوریه به سرعت  وا
 ، منتشــر شــد. فرانســه، بریتانیــا و آلمــان بیانیــه مشــترکی صادر
حــملات ایــران در منطقــه را محکوم کردند و خواســتار پیگیری 
دیپلماســی شــدند. علاوه بــر ایــن، آن‌هــا موضــع خــود را درباره 
برنامــه هســته‌ای تکــرار کردنــد و از ایــران خواســتند ایــن برنامه 
را رهــا کنــد و بــه حمایــت از گروه‌هــای مســلح در سراســر منطقه 

پایان دهد.
بــا وجــود ایــن، اختلاف در درون ناتو هم افزایش یافت. امانوئل 
مکرون، رئیس جمهور فرانسه هشدار داد اقدام نظامی خارج 

از قوانیــن بین‌المللــی، خطــر برهــم زدن نظم جهانی را به همراه 
دارد و خواســتار جلســه اضطراری در ســازمان ملل متحد شــد. 
بریتانیا نیز هرچند حمایت نظامی در منطقه ارائه می‌داد، اعلام 
کرد در حملات شرکت نکرده و اجازه استفاده ایالات متحده را 

از پایگاه دیگو گارسیا نداده است.
کنــش ناتــو به جنــگ آمریکا و  ایــن مواضــع نشــان داد چگونــه وا
اسرائیل علیه ایران، شکاف عمیقی را در این اتحاد به ویژه بین 
ایالات متحده و کشورهای اروپایی ایجاد کرده است. این شکاف 
صرفاً مربوط به اختلاف نظر درباره تقسیم بار مسئولیت نیست، 
بلکــه بازتــاب شــکاف اساســی بین راهبردهــای ایالات متحده و 

اروپا در دیدگاه‌های آن‌ها درباره امنیت و هدف ناتوست.
راهبردهای متضاد � 

ایــالات متحــده بدون مشــورت قبلی با متحــدان اروپایی خود، 
عملیــات نظامــی بزرگــی را علیــه ایــران آغــاز کــرد که البتــه انتظار 
حمایــت و همچنیــن دسترســی بــه پایگاه‌هــای نظامــی آن‌ها را 
گزیر فوری به این درگیری پاســخ داد که توضیح  داشــت. اروپا نا

کنش اروپا و اختلافات فزاینده در ناتو ضروری است. وا
در واقــع، ایــالات متحــده دو رویکــرد را در درون ناتــو اتخــاذ کرده 
اســت؛ از ســویی بــه عنــوان عضــو آن متعهــد بــه دفــاع جمعی و 
کننده فعال در جنگ ایران اســت. این  ، شــرکت‌ از ســوی دیگر
موضــوع باعــث فشــاری اساســی می‌شــود کــه ســاختار موجود 
ناتــو نمی‌توانــد آن را مدیریــت کند. ماده چهار پیمان آتلانتیک 

کند، اعضا هنگام وجود خطر امنیتی برای یکی  شمالی بیان می‌
از آن‌ها، باید با ناتو مشورت کنند، در واقع این سازمان بر اساس 

گیری و دفاع جمعی ساخته شده است. اصل تصمیم‌
همچنین عملیات نظامی بزرگ به وسیله یک عضو باید شامل 
گــر ایــن اقدامــات نظامــی باعث  رایزنــی قبلــی باشــد، بــه ویــژه ا
بی‌ثباتــی منطقــه‌ای و اقتصــادی شــود کــه بــر همــه اعضــا تأثیر 
گــذارد. بــا وجــود ایــن، واشــنگتن در جنــگ ایــران پایبند به  می‌
، ســفیر ســابق آمریکا در  این اصل نبود. به طوری که ایوو دالدر
ناتو گفت، فرصت‌ها برای مشارکت اعضای ناتو در زمینه اعمال 
فشار بر ایران وجود داشت، اما ایالات متحده تصمیم گرفت از 

آن اجتناب کند.
اختلاف جدی بین منافع ایالات متحده و شــرکای اروپایی آن 
وجــود دارد. دولــت دونالــد ترامــپ درباره برخــی اهداف، مانند 
جلوگیــری از توانــایی هســته‌ای ایــران، تلاش برای تغییر نظام و 
اثبات اعتبار بازدارندگی نظامی ایالات متحده، به دنبال اتخاذ 
، اســتفاده  رویکــرد بازدارندگــی قهــری اســت. براســاس این باور
از زور می‌توانــد بــه نتیجــه امنیتــی دســت یابــد کــه دیپلماســی 
بــه تنهــایی قــادر بــه آن نیســت. در مقابل، دولت‌هــای اروپایی 
بــه شیــوه‌ای متعارف‌تــر عمــل و بــر راه‌حل‌هــای دیپلماتیــک، 
کیــد دارنــد. ایــن تفــاوت بــه  کــرات تأ هنجارهــای قانونــی و مذا
ارزیابی‌هــای خطــر متفــاوت هنــگام بررســی اســتفاده از نیروی 

نظامی علیه کشوری دیگر منجر می‌شود.

هیات تحریریه نیویورک�تایمز نوشــت:

ترامــپ به ایران باخت
» جنگ با ایران حقایق تلخی را روشــن کرد. ترامپ با 
کی مرتکب شــد، او  شــروع این جنگ اشــتباه وحشــتنا
بی‌ملاحظه و با سرپیچی آشکار از قانون وارد عمل شد 
و در نهایــت از ایــن جنــگ از نظــر نظامی، دیپلماتیک 
و اقتصــادی ضعیف‌تــر خــارج شــد و مجبــور اســت 
هزینه‌های اســتراتژیک را برای ســال‌های آینده کند.«

هیــات تحریریــه روزنامــه نیویــورک تایمز در نوشــتاری 
بــا ایــن مقدمــه آورده اســت: از زمان آغاز جنگ ترامپ 
پشــت ســر هــم گفــت که بــه پیروزی کامــل و تمام عیار 
دســت خواهــد یافــت و ایــران بایــد با تســلیم بی‌قید و 
شــرط موافقت کند. او حتی چندین بار از آغاز جنگ 
وعده تغییر حکومت داد، مدعی شده بود ایران اجازه 
گونــه غنی‌ســازی« اورانیــوم نخواهــد داشــت و  »هیچ‌
ج خواهد  آمریکا تمامی مواد هســته‌ای را از ایران خار
کرد؛  اما نتیجه همه این لفاظی‌ها نه فقط عدم تحقق 
در عمــل بــود و هیچ‌یــک از ایــن وعده‌هــا محقق نشــد 
که یک شکســت تحقیرآمیز برای رئیس‌جمهور آمریکا 
و دولتــی کــه او هدایتــش را برعهــده دارد، بــه دنبــال 

داشت. 
دولــت ایــران همچنــان پابرجاســت و جزئیــات توافــق 
کره قرار خواهد  هســته‌ای طی دو ماه آینده مورد مذا

گرفت.

کرات  دلیل کنار گذاشــتن عمان از مذا
ایــران از زبان مقام آمریکایی

یــک مقــام آمریــکایی ادعــا کرد که دلایل کنار گذاشــته 
کره با ایران،  شدن عمان در جریان تلاش‌ها برای مذا
این بوده اســت که این کشــور عملکرد دوگانه داشــته 

است.
شــبکه ســی‌ان‌ان گــزارش داد کــه یــک مقــام ارشــد در 
دولــت آمریــکا، روز دوشــنبه به خبرنگاران مدعی شــد 
کــره بــا ایــران  کــه عمــان در طــول تلاش‌هــا بــرای مذا
»فریبکارانــه و دوپهلــو« رفتــار کــرده اســت و بــه همین 

دلیل از نقش میانجیگری کنار گذاشــته شــد.
ایــن مقــام آمریــکایی در ادامــه افــزود: »مــا از عملکــرد 
عمانی‌هــا بــه هیــچ وجــه راضــی نبودیــم. احســاس 
کنند  کردیم که در نحوه تعاملشان دوگانه عمل می‌ می‌
کردنــد؛  و تقریــباً مثــل کارمنــدان ایرانی‌هــا عمــل می‌

بنابراین آن‌ها را از این فرآیند کنار گذاشــتیم.«
اظهــارات  ایــن  داد  گــزارش  آمریــکایی  شــبکه  ایــن 
جدیدتریــن نشــانه از نارضایتــی دولــت دونالد ترامپ، 
رئیس‌جمهور آمریکا از کشوری است که طی سال‌های 
کــرات آمریــکا در منطقــه  اخیــر نقشــی محــوری در مذا
، دولــت  کــرد. در هفته‌هــای اخیــر غــرب آسیــا ایفــا می‌
آمریــکا تهدیــد بــه اعمــال تحریم‌هــا و اقدامات نظامی 

علیــه عمان کرده بود.

یسرائیل هیوم نوشت:

گشــت آمریکا  آویو از باز  ناامیدی تل‌
بــه اقدام نظامی علیه ایران

یک روزنامه عبری نوشت ایران در نبرد سیاسی پیروز 
شد و اسرائیل به عنوان بازنده از مسیر جنگ و توافق 

بیرون آمد.
کــه  گزارشــی  در  هیــوم«  »یســرائیل  عبــری  روزنامــه 
نشــان‌دهنده میــزان نگرانــی محافل صهیونیســتی از 
پیامدهــای توافــق تهــران و واشــنگتن اســت، اذعــان 
کرد رژیم صهیونیســتی پس از شکســت در دســتیابی 
به اهداف خود در جنگ علیه ایران، خود را در مقابل 
یک واقعیت اســتراتژیک جدید ناشــی از نتایج جنگ 

اخیر می‌بیند.
ایــن روزنامــه نوشــت توافق کنونی بیــن آمریکا و ایران، 
گر به توافق نهایی منجر شود، تل‌آویو را در موقعیتی  ا
قــرار می‌دهــد کــه دیگر ابزار تغییر یا تأثیرگذاری بر آن را 
ندارد. تل‌آویو اهرمی را که برای سوق دادن واشنگتن 
بــه ســمت یــک رویــارویی نظامی تمــام عیار با ایران به 

آن متکی بود، از دســت داده اســت.
این روزنامه افزود مقایســه مواضع اعلام شــده توســط 
بنیامیــن  و  آمریــکا  جمهــور  رئیــس  ترامــپ،  دونالــد 
نتانیاهــو، نخســت وزیــر اســرائیل در طــول ســال ۲۰۲۴ 
بــا مفــاد تفاهــم فعلــی بــه یــک نتیجــه روشــن منجــر 
می‌شود: جنگی که علیه ایران به راه افتاد، با نتایجی 
کاملا مغایــر بــا آنچــه برنامه‌ریــزی شــده بــود، پایــان 
یافــت زیــرا بــه جــای تضعیــف نظــام ایــران، تهــران در 
 ــسطوح سیاــسی، اقتــصادی و حــتی نظاــمی قویــتر

ظاهر شد.

اخبار

 درماندگی ترامپ 
در برابر قلعه تسخیرناپذیر ایران

احسان موحدیان
کارشناس مسائل بین�الملل
 ،  در هفته‌هــا و ماه‌هــای اخیــر
دونالــد ترامــپ، رئیس‌جمهور 
آمریکا، بارها و گاهی به شــکلی 
غیرمنتظــره بــر لــزوم صلــح و 
کیــد کرده اســت. ایــن چرخش لحن  توافــق بــا ایــران تأ
کثــری بــه ادبیــات صلح‌طلبانــه، بــرای  از فشــار حدا
ناظران سطحی ممکن است نشانه‌ای از یک بازنگری 
استراتژیک یا تمایل واقعی به پایان تنش‌ها تلقی شود. 
با این حال، تحلیل عمیق‌تر میدان نبرد واقعی – چه 
در عرصــه دیپلماتیــک، چــه اقتصــادی و چــه امنیتــی 
– نشــان می‌دهــد کــه ایــن اصــرار بر صلح، نــه از موضع 
قدرت، که دقیقاً از سر درماندگی راهبردی آمریکا برای 

گیرد. شکست‌ دادن ایران سرچشمه می‌
ترامــپ کــه تمــام ابــزار قدرت ســخت و نرم آمریکا را برای 
بــه زانــو درآوردن نظــام جمهــوری اسلامــی در دو ســال 
کنــون با واقعیتی تلخ روبروســت:  اخیــر بــه کار گرفــت، ا
ایــران نــه تنهــا فــرو نپاشیــده، بلکــه بــا خنثی‌ســازی 
تحریم‌هــا، تثبیــت توانمندی‌هــای نظامی و گســترش 
کثــری« را به  نفــوذ منطقــه‌ای، عــملاً پروژه »فشــار حدا
گورســتان راهبردهای شکست‌خورده آمریکا فرستاده 

است.
بــرای درک اینکــه چــرا گزینــه نظامی علیــه ایران به یک 
گون تبدیل شــده و  »ابــزار شکســت‌خورده« بــرای پنتا
ترامــپ را بــه وادی درخواســت صلــح کشــانده، بایــد به 
مؤلفه‌هــای بازدارندگــی ایــران نگاهــی دقیق انداخت. 
دولت های اول و دوم ترامپ پس از خروج از برجام و با 
راه انداختن دو جنگ علیه ایران، چهار هدف کلیدی 
کــرد کــه در تــک تــک آن‌ها  را در قبــال ایــران دنبــال می‌

شکست خورده است:
۱. فروپاشی اقتصادی و تسلیم سیاسی: ترامپ با اعمال 
، حمله  ســخت‌ترین تحریم‌های تاریخ علیه یک کشــور
به ایران و سپس محاصره دریایی کشورمان، وعده داد 
که »صادرات نفت ایران را به صفر می‌رساند« و اقتصاد 
کند تا نظام یا سقوط کند یا ایران برای  ایران را فلج می‌

کره التماس کند. مذا
مقاومتــی«،  »اقتصــاد  راهبــرد  اتخــاذ  بــا  ایــران  امــا 
تنوع‌بخشــی بــه روش‌هــای ذخیــره ســازی و فــروش 
نفت، مدیریت هوشمندانه تنگه هرمز و افزایش تمرکز 
بــر صــادرات غیرنفتــی، نــه تنها از گلــوگاه تحریم‌ها عبور 
کــرد، بلکــه بــه گفتــه نهادهای اطلاعاتی غــربی، ذخایر 
ارزی خــود را تثبیــت و حتــی افزایــش داد. توهــم صفــر 
شــدن صــادرات نفــت ایــران متوقــف شــده و ایــران بــه 
»تحریم‌ناپذیرترین« شکل ممکن صادرات نفت خود 
را ادامــه می‌دهــد. ایــن تــاب‌آوری اقتصــادی، ســتون 

فقرات راهبرد متجاوزانه ترامپ را شکسته است.
۲. ناتوانــی در مهــار تــوان موشــکی و پهپــادی ایــران: 
آمریکا و متحدانش سال‌هاســت که برنامه موشــکی و 
هســته ای ایران را خط قرمز خود خوانده و خواســتار 
، ایران  نابودی یا تضعیف مهلک آنها هستند. اما امروز
به قدرت اول موشــکی خاورمیانه تبدیل شــده اســت. 
موشــک‌های هایپرســونیک »فتــاح« کــه می‌تواننــد از 
ســد مدرن‌تریــن ســامانه‌های پدافنــدی عبــور کننــد، 
موشــک‌های بالســتیک نقطه‌زن »خیبرشکن« که برد 
آن تمام پایگاه‌های آمریکا در منطقه را در تیررس قرار 
کز حساس  می‌دهد، و زرادخانه عظیم پهپادی که مرا
راهبــردی اســرائیل و آمریــکا در جنــوب خلیــج فارس را 
هــدف قــرار مــی دهنــد، موازنه قــدرت را به نفع ایران به 

هم ریخته است.

ایــران:  ائتلاف‌ســازی منطقــه‌ای علیــه  ۳. شکســت 
یکــی از محورهــای اصلــی سیاســت ترامپ، تلاش برای 
ایجــاد نوعــی »ناتــوی عربی« برای مهــار ایران بود. او با 
فشــار بر کشــورهای عربی خلیج فارس، ســعی در ایجاد 
کنون چه  یــک جبهــه متحــد علیــه تهران داشــت. امــا ا
می‌بینیــم؟ امــارات، عربســتان ســعودی و قطــر پــس 
از مشــاهده بی‌عملــی آمریــکا در دفــاع از پایــگاه هــای 
نظامــی و زیرســاخت هــای خــود، وادار بــه چرخشــی 

تاریخی شده‌اند.
امــارات نیــز بــرای مقابله با آتش خشــم ایران مجبور به 
اعزام هیاتی به تهران شده است. قطر نیز به همکاری 
آورده  کــردن منطقــه روی  آرام  بــرای  و میانجیگــری 
کنون در موقعیتی قرار دارد که متحدان  است. ترامپ ا
سنتی‌اش در خلیج فارس، نه تنها حاضر به رویارویی 
« در تنگه هرمز  با ایران نیستند، بلکه »نظم ایران‌محور
کننــده ثبــات بازار  و خلیــج فــارس را بــه عنــوان تضمین‌
انرژی پذیرفته‌اند. این انزوای آمریکا در منطقه‌ای که 
روزگاری حیاط خلوتش بود، نمود دیگری از درماندگی 

ترامپ بی خرد است.
۴. قــدرت نمــایی ایــران در میــدان نبــرد نامتقــارن در 
همــکاری بــا متحــدان: دوســتان و متحــدان ایــران در 
سراســر منطقــه درس هــای تاریخــی فراوانــی بــه آمریکا 
و اســرائیل داده انــد. حــزب الله قهرمــان در لبنــان بــا 
اســتفاده از فنــاوری هــای نویــن و شــور حماســی خود 
صهیونیست های بزدل را عاجز کرده و ایران نیز ثابت 
کرده در دفاع از این شیردلان از حمله موشکی گسترده 

به صهیونیست ها هیچ ابایی ندارد.
آمریکا در تمام این سال ها در یمن در برابر انصارالله، که 
باب المندب و دریای سرخ را در صورت تمایل مسدود 

خواهند کرد، کاملاً عاجز مانده است. 

سرمقاله کــرات ایــران و آمریکا برای رسیدن بــه توافق نهایی از روز  وزیــر امــور خارجــه گفــت: مذا
جمعه همزمان با امضای رسمی یادداشت تفاهم پایان جنگ آغاز خواهد شد.

»سیــد عبــاس عراقچــی« وزیــر امــور خارجــه در دیــدار بــا ســفرا و کارداران و روســای 
نمایندگی‌هــای خارجــی و بین‌المللــی مقیــم تهــران، بــا بیــان اینکــه نشســت امروز در 
خصوص یادداشــت تفاهمی اســت که بین ایران و آمریکا در روز یکشــنبه نهایی شــد 
و به زودی امضای رســمی اون صورت خواهد گرفت، گفت: »احتمالاً روز جمعه و در 
کرات ایران و آمریکا برای  محلی که مشــخص خواهد شــد و همان روز دور جدید مذا

رسیدن به توافق نهایی آغاز خواهد شد.«
کارداران و رؤســای نمایندگی‌هــای خارجــی و  وزیــر امــور خارجــه در جمــع ســفرا و 
بین‌المللــی مقیــم تهــران، تصریــح کرد: »در مرحلــه اول، مهم‌ترین موضوعی که اتفاق 

می‌افتد، اعلام خاتمه جنگ است و بنا به تصمیمی که ما گرفتیم، از صبح روز دوشنبه 
که توافق نهایی شد ـ دوشنبه به وقت تهران، البته ـ خاتمه جنگ نیز اعلام شد، ولی 

شروع رسمی این تفاهم‌نامه از روز جمعه خواهد بود.«
وزیــر امــور خارجــه گفــت: »بــا ایــن حــال، اعلام خاتمــه جنگ از همان صبح دوشــنبه 
صــورت گرفــت و ایــن شــاید مهم‌تریــن موضوعی اســت کــه در تفاهم‌نامــه وجود دارد؛ 

اعلام خاتمه فوری و دائمی جنگ در همه جبهه‌ها، از جمله در لبنان.«
 ، هرمــز تنگــه  بحــث  جنــگ،  خاتمــه  موضــوع  اول،  مرحلــه  »در  کــرد:  کیــد  تا وی 
محاصــره دریــایی، موضوعاتــی کــه مربــوط بــه آزادســازی وجــوه مسدودشــده ایــران 
کــره کنیــم و بــه یــک یادداشــت   اســت، موضــوع بازســازی و مســائل مشــابه آن را مذا

تفاهم برسیم.«

وزیر امور خارجه: 

موضوع هسته‌ای 
و لغو تحریم‌ها 

در توافق نهایی 
 بررسی 

خواهد شد
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خانه هست، اما قدرت خرید نیست

سقف‌های دست نیافتنی 
ک گفت: مســئله بازار مســکن  نایب رئیس اتحادیه املا
کمبــود فیزیکــی واحدهــای مســکونی نیســت،  صــرفاً 
بلکه موضوع دسترســی خانوارها به مســکن مناســب و 
متناســب بــا تــوان اقتصــادی آنهــا نیــز از اهمیت بالایی 

برخوردار است.
ســمانه محرمــی نمینــی دربــاره وضعیت ساخت‌وســاز 
حجــم  متأســفانه  کــرد:  اظهــار  کشــور  در  مســکن 
ساخت‌وساز همچنان فاصله زیادی با نیاز واقعی کشور 
دارد. یکــی از مهم‌تریــن دلایــل ایــن موضــوع، کاهــش 
انگیزه سازندگان برای ورود به پروژه‌های جدید است.
وی افزود: افزایش چشــمگیر هزینه‌های ســاخت، رشد 
قیمــت زمین، دشــواری تأمیــن مالی و کاهش اثرگذاری 
تســهیلات ســاخت از جملــه عواملــی اســت کــه انگیــزه 
گذاری در بخش مســکن را کاهش داده اســت.  ســرمایه‌
در گذشــته وام ســاخت در برخــی مــوارد بخــش قابــل 
توجهی از هزینه یک واحد مسکونی را پوشش می‌داد، 
کنــون ســهم آن در هزینه‌هــای ســاخت بــه شــدت  امــا ا

کاهش یافته است.

افزایــش هزینــه مصالــح و کمبــود نقدینگی، تولید  � 
مسکن را تهدید می‌کند

ک بیان کرد: طولانی  نایب‌رئیس اتحادیه مشاوران املا
بــودن فرآیندهــای اداری و صــدور مجوزهــا و همچنین 
کاهــش قــدرت خریــد متقاضیــان مســکن نیــز از دیگــر 
مشــکلات این بخش اســت. زمانی که ســازنده نســبت 
به فروش محصول نهایی خود اطمینان نداشته باشد، 
طبیعی است که از ورود به پروژه‌های جدید خودداری 

کند.
وی ادامــه داد: پیش‌تــر نیــز بارهــا اعلام کــرده بــودم کــه 
ســازندگان خــرد پــس از جنــگ در حال خروج از زنجیره 
تأمین مســکن هســتند. این موضوع از اهمیت بالایی 
برخوردار اســت، زیرا تعداد انبوه‌ســازان در شــهر تهران 
در مقایســه با خرده‌ســازان بسیار محدود است. بخش 
عمــده تولیــد مســکن توســط ســازندگان خــرد انجــام 
می‌شــود؛ افــرادی کــه پروژه‌هــای ۱۰، ۱۵ یــا ۲۰ واحــدی را 

کنند. با سرمایه‌های محدود اجرا می‌
محرمــی نمینــی تصریح کرد: ســازندگان خــرد معمولاً با 
سرمایه مشخص و بر اساس برآوردهای اولیه وارد پروژه 
می‌شــوند. آنها هزینه‌های ســاخت را برای دوره‌ای بین 
کنند  ۱۲ تا ۱۸ ماه و در برخی موارد تا ۲۴ ماه محاسبه می‌
کنند.  و بر همان اساس منابع مالی خود را مدیریت می‌
امــا زمانــی کــه بــا افزایــش قابــل توجــه قیمــت مصالــح 
ســاختمانی مواجه می‌شــوند، تمامی برآوردهای اولیه 
آنها به هم می‌ریزد و ادامه پروژه با چالش جدی روبه‌رو 

می‌شود.
کند که  وی گفــت: ســازنده در ابتــدای پــروژه بــرآورد می‌
ســاختمان بــرای تکمیــل بــه چه میــزان مصالح و هزینه 
گذاری  نیاز دارد و بر اســاس همان محاســبات ســرمایه‌

کند.  می‌
بخشــی از ایــن منابــع نیــز گاهــی از محــل پیش‌فــروش 
تأمین می‌شود، اما در بسیاری از قراردادهای مشارکت 
در ساخت، حق پیش‌فروش برای سازنده در نظر گرفته 
نمی‌شــود و در نتیجه ســازنده باید تمام ســرمایه مورد 

نیاز را شخصاً تأمین کند.

بســیاری از پروژه‌های ســاختمانی تهران متوقف  � 
یا رها شده‌اند

کید کرد: در چنین شرایطی بسیاری  این مقام صنفی تا
از ســازندگان با وجود آغاز پروژه، امکان تکمیل آن را از 
دســت می‌دهنــد. در حــال حاضــر تعــداد قابل توجهی 
کم در شــهر تهــران،  از پروژه‌هــای ســاختمانی، دســت‌
متوقــف یــا رهــا شــده‌اند تــا شــرایط اقتصــادی و بــازار به 
ثبات بیشــتری برســد و پس از آن روند ساخت‌وســاز از 

سر گرفته شود.
وی یــادآور شــد: توقــف پروژه‌هــای ســاختمانی تنهــا به 
زیان ســازندگان نیســت، بلکه مالکان و متقاضیانی که 
بــه امیــد تکمیــل واحدهــای خــود برای یک یا دو ســال 
خانــه اجــاره کرده‌انــد نیــز متحمل هزینه‌های ســنگین 
می‌شــوند. ایــن وضعیــت علاوه بــر افزایــش فشــار مالــی 
گیری اختلافــات حقوقی و  بــر خانوارهــا، موجــب شــکل‌

افزایش پرونده‌ها در مراجع قضایی می‌شود.
محرمــی نمینــی ادامــه داد: بسیاری از این مشــکلات با 
اتخــاذ راهکارهــای مناســب و حمایــت از بخــش تولیــد 
مســکن قابــل پیشــگیری بــود. افزایــش هزینــه مصالــح 
ســاختمانی و دشــواری تأمین مالی، ســازندگان خرد را 
کند و کاهش حضور این گروه به معنای  از بازار خارج می‌

افت تولید مسکن در کشور خواهد بود.

گزارش

یادداشت

از دریا تا پسکرانه؛ 

 اولویت‌های لجستیکی ایران 
پس از محاصره دریایی

احسان مازندرانی/ کارشناس ارشد بازرگانی دریا
اعلام پایــان محاصــره غیرقانونــی دریــایی کشــتی هــای 
/بــه بنــادر ایران توســط نیــروی دریایی ایالات  تجــاری از
کامــی دشــمن صیهونــی  متحــده آمریــکا کــه پــس از نا
آمریــکایی در نبــرد رمضــان بــا هــدف اخلال در زنجیــره 
تامین انواع کالا در ایران ایجاد شد، علاوه بر آنکه نشانه 
واضــح ظفرمنــدی ایرانیــان اســت نیازمنــد مدیریــت 
لجستیکی ورود و خروج کالا از/به بنادر و مبادی ورودی 

کشور است.
محاصــره دریــایی باعــث شــد نــگاه ســنتی بــه موضــوع 
اقتصاد دریامحور و لجستیک دریایی به راهبردی تغییر 
پیدا کند. وسعت سواحل و تعدد بنادر ایران در جنوب و 
شمال کشور مزیت حمل و نقل دریایی برای بازرگانان و 
صاحبان کالا در ایران را تثبیت کرده و به سختی می توان 
جایگزینــی بــرای صــادرات - واردات کالاهای کانتینری، 
فلــه، میعانــات بــه روش دریــایی یافت که تــوان رقابت با 
اقتصاد مقیاس کشتی را داشته باشد. صنعت کشتیرانی 
ایران گرچه به دلیل تحریم های متعدد ناوگان ملی یعنی 
کشــتیرانی جمهوری اسلامی ایران و ملی نفتکش ســال 
هــای ســختی را تجربــه مــی کند اما همچنــان ابزار اصلی 
امنیــت لجســتیک کشــور محســوب مــی شــود. صنایــع 
گــون از خودروســازی تــا لوازم خانگی، مواد غذایی،  گونا
، معدن، انرژی و ... بدون حضور کشتیرانی دچار  مونتاژ
سرگردانی در زنجیره های ارزش و تامین خود می شوند.
اعلام پایــان محاصــره غیرقانونــی دریــایی کشــتی هــای 
/بــه بنــادر ایران توســط نیــروی دریایی ایالات  تجــاری از
کامــی دشــمن صیهونــی  متحــده آمریــکا کــه پــس از نا
آمریــکایی در نبــرد رمضــان بــا هــدف اخلال در زنجیــره 
تامین انواع کالا در ایران ایجاد شد علاوه بر آنکه نشانه 
واضــح ظفرمنــدی ایرانیــان اســت نیازمنــد مدیریــت 
لجستیکی ورود و خروج کالا از/به بنادر و مبادی ورودی 
کشور است. مدیریت کانتینر: عمده بار ورودی به کشور 
پس از کالاهای اساسی و غلات که به صورت فله خشک 
- مایع حمل می شوند، کانتینر است. تقاضا در واردات 
برای کانتینر ۴۰ فوت بسیار بالاست و در صادرات تقاضا 
بــرای کانتینــر ۲۰ فــوت اســت. پــس از پایــان محاصــره و 
افزایــش تولیــد، مدیریــت تقاضای کانتینرهــای وارداتی 
و صادراتــی اهمیــت بــالایی پیــدا مــی کنــد. صاحبــان 
کالاهای صنعتی، خطوط تولید، مونتاژ، صادرکنندگان 
قیر و مشتقات نفتی، پتروشیمی، سنگ، مرکبات و میوه 
های یخچالی و .. تقاضای جدی برای کانتینر ایجاد می 
کنند. علاوه بر خطوط کشتیرانی و فرستنده های کالا که 
عمده مالکان کانتینر هستند، گمرکات کشور نیز تا زمان 
متعادل شدن تقاضای صاحبان کالا برای کانتینر باید 
در همــکاری بــا خطوط کشــتیرانی اجــازه واردات موقت 

کانتینر بدون بوروکراسی های قبلی را صادر کنند.
مدیریــت تخلیــه و بارگیری: ســازمان بنــادر و دریانوردی 
مســئول اصلــی مدیریــت تخلیــه و بارگیــری انــواع کالا از 
طریق دریاست. اسکله های کانتینری در بنادر تجاری 
جنــوب ایــران ماننــد رجایی و چابهار با پایان محاصره و 
عبور کشتی ها از منطقه راس الحد عمان به سمت آب 
های ســرزمینی ایران دچار ازدحام می شــوند. خطوط 
کشــتیرانی کشــور و نــاوگان ملــی کــه به واســطه محاصره 
غیرقانونی آمریکایی ها متحمل بیشترین زیان و کاهش 
شــدید درآمدهــای عملیاتــی شــده انــد بایــد در اولویت 
تخلیه و بارگیری کانتینر قرار بگیرند. کشــورهایی مانند 
چین و روسیه این اولویت ها را برای ناوگان دریایی خود 
قائل شده اند و کشتی ها با معطلی کمتری در اسکله ها 

پهلوگیری می کنند.
مدیریت تجهیزات بندری: بخش دیگر مدیریت تخلیه 
و بارگیــری کانتینــر در بنــادر جنوب برعهــده اپراتورهای 
بنــدری بــه عنــوان پیمانــکاران بنــادر کشــور اســت کــه 
بــا اســتفاده از تجهیزاتــی ماننــد جرثقیــل دروازه ای یــا 
جرثقیــل متحــرک عملیــات تخلیــه و بارگیــری کانتینر بر 
کثری  روی کشــتی ها را انجام می دهند. اســتفاده حدا
از همــه تجهیــزات بنــدری بــرای تســریع در تخلیــه و 
بارگیــری کانتینرهــا و اهتمــام ســازمان بنــادر نســبت به 
این موضوع مهم عملیاتی از اهمیت ویژه ای برخوردار 
اســت. براســاس بررســی های میدانی در بنادری مانند 
شهید بهشتی چابهار که برای دولت چهاردهم اهمیت 
راهبــردی دارد همچنــان در تخلیــه و بارگیــری کانتینر از 
جرثقیــل هــای متحــرک بــه جــای جرثقیــل دروازه ای 
اســتفاده می شــود که از دلایل اصلی کندی لجســتیک 

آن منطقه به شمار می رود.
مدیریــت لجســتیک زمینــی: حمــل و نقل جــاده ای که 
رابطــه مســتقیمی بــا بنــادر دارد از ابزارهــای مهم تحرک 
و ســرعت لجســتیک در پســکرانه بــه شــمار مــی رونــد. 
هماهنگــی خطــوط کشــتیرانی بــا شــرکت هــای حمــل 
و نقــل جــاده ای بــا هــدف تســریع در فراینــد تخلیــه و 
بارگیــری، جلوگیــری از انباشــت کانتینرهــا در محوطــه 
کانتینری، رسیدن به موقع کالا به صاحبان آنها اهمیت 
بســزایی دارد. سالهاســت به دلیل حمایت از رانندگان 
خودروهای تجاری بومی اجازه سرویس دهی به شرکت 
های حمل و نقل بین المللی و بزرگ مقیاس برای حمل 
و نقــل جــاده ای داده نمــی شــود. در موقعیــت آتی که با 
انباشــت تقاضا مواجه خواهیم شــد ســازمان راهداری 
و حمــل و نقــل جــاده ای در همــکاری بــا ســازمان بنــادر 
و شــورای تامیــن شــهرهای بنــدری بــا هــدف تســریع 
لجســتیک داخلــی مــی توانند محدودیــت های قبلی را 

متوقف کنند.
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گذاری‌های  عضو کمیسیون عمران مجلس با انتقاد از رهاشــدگی بازار مســکن و قیمت‌
ک، گفت: اصلی‌ترین دلیل افزایش سرسام‌آور قیمت مسکن  سلیقه‌ای در بنگاه‌های املا
گران و عــدم نظــارت صحیــح دســتگاه‌های متولی اســت؛ پیچیدن  سوءاســتفاده ســودا
گذاری‌هــا و نظارت‌هــا  نســخه واحــد بــرای بــازار مســکن کل کشــور اشــتباه بــوده و قیمت‌
بایــد بــه صــورت منطقــه‌ای و محلی انجام شــود.علیرضا نثــاری در ارزیابی وضعیت فعلی 
بــازار مســکن و دلایــل تلاطمــات قیمتــی ایــن بخش، گفت: بازار مســکن متاثر از مســائل 
اقتصــادی، سیاســی و اجتماعــی داخلــی و بین‌المللــی اســت. بــا این حــال، ارتباط دادن 
گذاری زمین چندان با  گرانی‌های اخیر صرفاً به عواملی نظیر افزایش نقدینگی یا عدم وا
گذاری زمین بهبود یافته و تاثیر  واقعیت منطبق نیست؛ چرا که در ماه‌های اخیر روند وا
نقدینگی نیز در این مقطع جزئی بوده اســت.نماینده مردم نهاوند در مجلس شــورای 

اسلامی تصریح کرد: بخشــی از افزایش قیمت‌ها ناشــی از تورم جاری و بار روانی شــرایط 
کشــور اســت، اما دلیل اصلی افزایش سرســام‌آور قیمت‌ها، سوءاســتفاده برخی افراد از 
شرایط، شایعه‌سازی درباره کمبود مصالحی نظیر فولاد و سیمان و از همه مهم‌تر، عدم 
نظارت صحیح توسط مسئولان اجرایی است. مجلس نیز اهرم‌های نظارتی خود را دارد 
و بایــد بــا تحلیــل دقیــق و برخــورد بــا ترک فعل‌ها، این شــرایط را مدیریت کرد.وی با اشــاره 
بــه سوءبرداشــت‌ها از اظهــارات پیشیــن خــود دربــاره قانون مالیات بــر خانه‌های خالی، 
شفاف‌سازی کرد: بنده هرگز نگفتم با اجرای این قانون قیمت مسکن ۵۰ درصد کاهش 
کیــد کــردم بــا توجــه بــه وجود حــدود ۳ میلیون خانه خالــی و ۶ میلیون  می‌یابــد؛ بلکــه تا
، در صورت اجرای دقیق قانون مالیات بر خانه‌های خالی و افزایش  مســتاجر در کشــور

عرضه مسکن به بازار، حدود ۵۰ درصد از نیاز مستاجرین پاسخ داده خواهد شد.

عضو کمیسیون عمران مجلس 
مطرح  کرد:

سوءاستفاده 
گران و ضعف  سودا

نظارت؛ عامل 
اصلی گرانی مسکن

    

»اسکناس« تاب آوری اقتصادی در شرایط جنگی را بررسی کرد

تولید؛ سنگر پنهان جنگ
جنــگ تحمیلــی ســوم و حملــه نظامــی 
آمریــکا بــه ایــران، آزمونــی جــدی بــرای 
ســنجش تــاب‌آوری اقتصــاد کشــور بود؛ 
آزمونی که در آن، با وجود آسیب به برخی 
زیرســاخت‌ها، محاصره دریایی و تداوم 
فشارهای تحریمی، چرخ تولید و تأمین 
کالا از حرکــت بازنمانــد و بــار دیگــر ایــن 
 ، واقعیت را آشکار کرد که در جهان امروز
امنیت فقط پشــت ســامانه‌های دفاعی 
ســاخته نمی‌شــود، بلکــه در کارخانه‌هــا 

نیز تولید می‌شود.
میــدان  فقــط  اخیــر  تحمیلــی  جنــگ 
تقابــل نظامــی نبــود؛ آزمونــی بــود بــرای 
ســنجش تــوان واقعــی اقتصــاد ایــران در 
شــرایط فشــار همزمان امنیتی، تحریمی 
و روانــی؛ بسیــاری از تحلیلگــران خارجی 
بویــژه تصمیــم گیــران کاخ ســفید تصــور 
گــر زیرســاخت‌های حیاتــی،  کردنــد ا می‌
مسیرهای تأمین و بخش‌هایی از شبکه 
اقتصــادی ایــران تحت فشــار قــرار گیرد، 
اقتصــاد کشــور با اختلالی جــدی روبه‌رو 
خواهــد شــد. امــا آنچــه در عمل رخ داد، 

تصویر متفاوتی را نشان داد.
بــا وجــود حملــه به برخی زیرســاخت‌ها، 
فشــارهای بیرونــی و تــداوم تحریم‌ها، نه 
چــرخ تولیــد کشــور متوقف شــد، نه بازار 
کالاهای اساســی دچار فروپاشــی شــد و 
نه اقتصاد ایران به ســمت ورشکســتگی 
رفــت. ایــن تجربه یک واقعیت مهم را بار 
دیگــر آشــکار کــرد؛ در جنگ‌های مدرن، 
پشــت هــر قدرت دفاعــی، اقتصادی قرار 
دارد که باید بتواند حتی در سخت‌ترین 
شرایط نیز تولید، تأمین و پایداری خود را 
حفظ کند. جنگ‌های امروز دیگر شبیه 
جنگ‌های کلاسیک گذشــته نیســتند. 
گــر روزگاری تصــور می‌شــد جنــگ فقــط  ا
کریزهــا یــا در  در میــدان نبــرد، پشــت خا
کنون  آســمان تعیین تکلیف می‌شــود، ا
معادله تغییر کرده است. در جنگ‌های 
 ، جدید، کارخانه‌ها، پالایشــگاه‌ها، بنادر
خطوط حمل‌ونقل، شــبکه‌های مالی و 
حتی زنجیره تأمین کالا نیز به بخشــی از 

میدان نبرد تبدیل شده‌اند.
بــه همیــن دلیــل، تحلیلگــران نظامــی 
و اقتصــادی سال‌هاســت بــر یــک نکتــه 
کید دارند؛ کشوری که اقتصاد تاب‌آور  تأ
نداشــته باشــد، حتــی بــا برخــورداری از 
توان نظامی بالا نیز در یک تقابل طولانی 
دچار فرســایش می‌شــود. تحولات اخیر 
منطقــه بــار دیگــر ایــن گــزاره را در برابــر 
ایران قرار داد. پرسش اصلی این بود که 
آیا اقتصاد ایران، با وجود سال‌ها تحریم، 
محدودیت‌هــای  بانکــی،  فشــارهای 
تجــاری و حملــه به برخی زیرســاخت‌ها، 
توان تحمل یک شوک سنگین را دارد یا 
 ، کم در تجربه اخیر ؟ پاســخ، دســت‌ خیر
روشــن بــود. اقتصاد ایــران نیز مثل بقیه 
کشــورها تحــت فشــار قــرار گرفــت، حتــی 
هزینــه پرداخــت کرد، ولــی نکته مهمش 
اینجاســت کــه فــرو نپاشیــد. ایــن نکتــه 
شــاید مهم‌ترین درس اقتصادی جنگ 

اخیر باشد.

جنــگ فقــط بــا تجهیــزات نظامــی  � 
اداره نمی‌شود

کــه در نبردهــای  ایــن اســت  واقعیــت 
مدرن، جنگ فقط با موشک و تجهیزات 
نظامــی پیــش نمــی‌رود. هــر عملیــات 
پشــتیبانی  نیازمنــد  طولانــی،  نظامــی 
اقتصــادی مســتمر اســت. ارتــش بــدون 
ســوخت نمی‌توانــد حرکــت کند. صنایع 
بــدون انــرژی نمی‌تواننــد تولیــد کننــد. 
کالاهــای  و  دارو  غــذا،  بــدون  جامعــه 
اساســی تاب نمی‌آورد. به همین دلیل، 
مفهــوم تــازه‌ای در جهــان شــکل گرفتــه 
کــه امــروز بیــش از هر زمــان دیگری مورد 

توجــه قــرار دارد: اقتصاد دفاعی. اقتصاد 
دفاعی به زبان ساده یعنی اقتصادی که 
بتواند در شــرایط بحران، جنگ یا فشــار 
خارجــی، عملکــرد اصلــی خــود را حفــظ 
کنــد. ایــن مفهــوم فقــط دربــاره بودجــه 
نظامــی نیســت؛ بلکــه دربــاره ظرفیــت 
تولید، تأمین، ذخیره‌سازی، حمل‌ونقل 
و حفظ پایداری اقتصادی است. جنگ 
اخیر نشان داد ایران در این حوزه، بیش 
کردند، ظرفیت  از آنچــه برخــی تصــور می‌

تاب‌آوری دارد.

تحریم‌هــا، اقتصــاد ایران را وادار به  � 
گاری کرد ساز

ســال‌ها تحریــم بدون تردیــد هزینه‌های 
بزرگــی بــر اقتصــاد ایــران تحمیــل کــرده 
اســت؛ از محدودیت‌هــای بانکــی گرفته 
تــا دشــواری واردات تجهیــزات، کاهــش 
گذاری خارجی و فشار بر تجارت  سرمایه‌
خارجــی. امــا تحریــم فقــط فشــار ایجــاد 
نکرد؛ یک پیام مهم هم داشت. این پیام 
 ، ســاده بود؛ هر میزان وابســتگی بیشــتر
. در ســال‌هایی که  آسیب‌پذیری بیشــتر
دسترســی ایــران بــه بسیــاری از بازارهــا و 
کننــدگان خارجــی محــدود شــد،  تأمین‌
بخشــی از صنایــع کشــور ناچــار شــدند 
مسیــر دیگــری انتخــاب کنند کــه همان 
مسیــر اتــکا بــه داخــل بــود. ایــن تغییــر 
گرچــه همیشــه ســریع و بــدون هزینــه  ا
نبــود، اما بــه تدریج ظرفیت‌هایی ایجاد 
کــه امــروز آثــار آن قابــل مشــاهده  کــرد 
فعلــی  تــوان  از  مهمــی  بخــش  اســت. 
ایــران در حوزه‌هــای صنعتــی، دارویی، 
پتروشیمی، فولاد، تجهیزات فنی و حتی 
برخــی فناوری‌هــای پیشــرفته، نتیجــه 

همین فشارهاست.

آزمــون  �  حملــه بــه زیرســاخت‌ها؛ 
واقعی اقتصاد

کتیک‌های  یکی از شناخته‌شده‌ترین تا
بــه  حملــه  مــدرن،  جنگ‌هــای 
زیرســاخت‌های اقتصادی طرف مقابل 
اســت. هدف روشــن اســت؛ وقتی نتوان 
در میــدان نظامــی برتــری ســریع ایجــاد 
گیــرد.  می‌ قــرار  هــدف  اقتصــاد  کــرد، 
کز  زیرســاخت‌هایی مانند نیروگاه‌ها، مرا
کــز صنعتی،  انــرژی، خطــوط انتقال، مرا
انبارهــا، هاب‌هــای لجســتیکی، بنــادر و 
مسیرهــای تأمیــن، بــه همین دلیل جزو 
اهداف حساس محسوب می‌شوند. در 
تحولات اخیر نیز برخی زیرســاخت‌های 
حیاتــی هــدف حمله قرار گرفتند. انتظار 
بسیــاری از ناظــران بیرونــی ایــن بــود که 
ایــن فشــارها باعــث اخــتلال شــدید در 
بازار داخلی شود؛ از کمبود کالا تا بحران 
انــرژی یــا توقــف تولید. امــا چنین اتفاقی 
خوشبختانه رخ نداد. البته نباید از این 
موضوع بگذریم که فشار و هزینه در این 
مــدت وجود داشــت حتــی اختلال‌های 
مقطعــی نیــز دیــده می شــد. اما آنچه رخ 

نداد، فروپاشی سیستم اقتصادی بود.

چرا اقتصاد ایران ورشکسته نشد؟ � 
از  بسیــاری  در  کنــون  ا کــه  پرسشــی 
تحلیل‌ها مطرح می‌شود، همین است. 
چــرا اقتصــاد ایــران بــا وجــود فشــارهای 
همزمــان، دچار فروپاشــی نشــد؟ پاســخ 
را بایــد در چنــد عامــل جســت‌وجو کــرد. 
نیــز  پیش‌تــر  ایــران  اقتصــاد  نخســت، 
گرفتــه بــود؛ از  بارهــا تحــت شــوک قــرار 
تحریم‌هــای شــدید گرفتــه تــا نوســانات 
ارزی و محدودیت‌هــای تجــاری. ایــن 
تجربه باعث شــد ســازوکارهای تطبیقی 

در اقتصاد شکل بگیرد.
دوم، ایــران بــرخلاف برخی اقتصادهای 
مصرفــی  اقتصــاد  یــک  صــرفاً  منطقــه، 
صنعتــی  پایه‌هــای  از  کشــور  نیســت. 
مهمی برخوردار است. ایران در بسیاری 
از بخش‌هــای حیاتــی دارای تــوان تولید 
داخلــی اســت؛ از انــرژی گرفتــه تــا فولاد، 
صنایــع  و  دارو  پتروشیمــی،  سیمــان، 
غــذایی. ســوم، شــبکه توزیــع داخلــی 
کشــور بــا وجود فشــارها توانســت کارکرد 
اصلی خود را حفظ کند. این ســه عامل 
باعــث شــدند شــوک وارده بــه فروپاشــی 

ساختاری منجر نشود.
در روزهــای بحــران، معمــولاً نگاه‌هــا بــه 
میــدان نظامــی دوختــه می‌شــود. امــا 
واقعیــت ایــن اســت که یکــی از قهرمانان 
خاموش هر بحران، بخش تولید اســت. 
هر کارخانه‌ای که در شرایط فشار به کار 
ادامه می‌دهد، بخشی از بار امنیت ملی 
کشــد. هــر خــط تولیــدی  را بــر دوش می‌
کــه متوقــف نمی‌شــود، هــر محمولــه‌ای 
کــه بــه بازار می‌رســد و هر کالای اساســی 
کنــد، بخشــی از  کمبــود پیــدا نمی‌ کــه 

کند. تاب‌آوری کشور را تقویت می‌
واقعیــت  ایــن  دیگــر  بــار  اخیــر  جنــگ 
کــه تولیــد داخلــی دیگــر  کــرد  را آشــکار 
صــرفاً مســئله رشــد اقتصــادی نیســت. 
ملــی  قــدرت  از  بخشــی  امــروز  تولیــد، 
گــر کشــوری در شــرایط بحــران  اســت. ا
نتوانــد نیازهــای اصلــی خــود را از داخــل 
تأمیــن کند، وابســتگی بیرونــی می‌تواند 
بــه بزرگ‌تریــن نقطــه ضعــف آن تبدیــل 
شــود. ایــران در ایــن آزمــون نشــان داد 
در بسیــاری از حوزه‌هــای کلیــدی، توان 

ایستادگی دارد.

از دارو تــا فــولاد؛ صنایــع راهبــردی  � 
چگونه عمل کردند؟

در شــرایط جنگی، همه صنایع اهمیت 
یکســان ندارنــد. برخــی صنایــع بــه طــور 
مستقیم با پایداری کشور گره خورده‌اند. 
صنایــع راهبــردی ایــران شــامل نفــت و 
، پالایــش و پتروشیمــی، بــرق، فــولاد،  گاز
سیمان، دارو، مواد غذایی، حمل‌ونقل 
اخــتلال  هرگونــه  اســت.  مخابــرات  و 
گســترده در ایــن بخش‌هــا می‌توانــد کل 

اقتصاد را تحت فشار قرار دهد.
تحولات اخیر نشــان داد حفظ پایداری 
ایــن صنایــع تــا چه اندازه مهم اســت. در 

حــوزه دارو، اهمیــت تولیــد داخلی بیش 
از همیشه مشخص شد. در حوزه انرژی 
نیز روشــن شــد که پایداری شــبکه تا چه 
اندازه با امنیت ملی گره خورده است. در 
صنعــت فــولاد و پتروشیمی نیز اســتمرار 
تولیــد، نقــش مهمــی در حفــظ جریــان 
اقتصــادی داشــت. ایــن یعنــی اقتصــاد 
دفاعی فقط یک مفهوم نظری نیســت؛ 

کند. در دل کارخانه‌ها معنا پیدا می‌

بخش خصوصی؛ حلقه‌ای که باید  � 
جدی‌تر دیده شود

یکــی از نکاتــی کــه جنــگ اخیــر پررنگ‌تر 
کــرد، نقــش بخــش خصوصــی بــود. باید 
ایــن واقعیــت را بپذیریــم کــه دولــت بــه 
تنهــایی نمی‌توانــد بار اقتصــاد دفاعی را 
بــه دوش بکشــد. شــبکه گســترده‌ای از 
صنعتــی،  پیمانــکاران  تولیدکننــدگان، 
واحدهــای  حمل‌ونقــل،  شــرکت‌های 
کوچــک و متوســط در  ، صنایــع  فنــاور
حفــظ پایــداری اقتصــادی نقــش دارند. 
هرچــه این شــبکه چابک‌تــر و توانمندتر 
باشد، اقتصاد در شرایط بحران مقاوم‌تر 
خواهــد بــود. به همیــن دلیل بسیاری از 
کارشناســان معتقدنــد تقویــت بخــش 
خصوصــی در صنایــع راهبــردی بایــد به 

اولویت تبدیل شود.
گاهــی تصــور می‌شــود تمرکــز بــر اقتصاد 
امــا  هزینــه  افزایــش  یعنــی  دفاعــی 
واقعیــت پیچیده‌تــر از این حرفهاســت. 
راهبــردی  صنایــع  در  گذاری  ســرمایه‌
فقط برای دوران جنگ نیســت. چنین 
گذاری‌هایی معمولاً باعث رشد  ســرمایه‌
فنــاوری، اشــتغال، نــوآوری و بهــره‌وری 
زیرســاخت  توســعه  حتــی  و  صنعتــی 
بسیــاری  دلیــل  همیــن  بــه  می‌شــود. 
صنایــع  دنیــا،  بــزرگ  اقتصادهــای  از 
را صــرفاً هزینــه نمی‌بیننــد؛  راهبــردی 
بلندمــدت  گذاری  را ســرمایه‌ آن  بلکــه 
می‌داننــد. بــرای ایــران نیــز همیــن نگاه 
داخلــی  تولیــد  تقویــت  دارد.  اهمیــت 
فقــط پاســخ بــه شــرایط جنگی نیســت؛ 
اقتــصادی توــسعه  مســیر  از   بخــشی 

کشور است.
شــاید مهم‌تریــن نتیجــه‌ای کــه می‌توان 
از تحــولات اخیــر گرفــت، ایــن باشــد کــه 
امنیــت و اقتصــاد از هــم جــدا نیســتند. 
پایگاه‌هــای  در  فقــط  دفاعــی  قــدرت 
نظامی ســاخته نمی‌شود. بخش مهمی 
صنعتــی،  کــز  مرا کارخانه‌هــا،  در  آن  از 
شــبکه‌های  و  پالایشــگاه‌ها   ، بنــادر

گیرد. لجستیکی شکل می‌
جنــگ اخیــر نشــان داد ایــران بــا وجــود 
ســال‌ها تحریــم و محدودیــت، توانســته 
برابــر  در  کــه  کنــد  ایجــاد  ســاختاری 
نریــزد.  فــرو  ســریع  بــزرگ،  شــوک‌های 
کــه  گفــت  البتــه ایــن نکتــه را نیــز بایــد 
ایــن بــه معنــای نبــود مشــکل نیســت. 
اقتصــاد ایــران همچنــان بــا چالش‌های 
گذاری  مهمــی روبــه‌رو اســت؛ از ســرمایه‌
و بهــره‌وری تــا نوســازی زیرســاخت‌ها. 
ولــی تجربــه اخیر یک پیام روشــن و مهم 
در بــر داشــت. کشــوری کــه بتوانــد حتی 
در ســخت‌ترین شــرایط چــرخ تولیــد را 
متوقــف نکنــد، از یــک مزیــت راهبــردی 

برخوردار است.
تحــولات اخیــر بیــش از هــر چیــز یــک 
واقعیت را آشکار کرد؛ جنگ‌های مدرن 
فقــط آزمون توان نظامی نیســتند، بلکه 
آزمــون ظرفیــت اقتصــادی کشــورها نیــز 
آنچــه  شــرایطی،  چنیــن  در  هســتند. 
می‌توانــد یــک کشــور را ســرپا نگــه دارد، 
صــرفاً تجهیــزات نظامــی نیســت؛ بلکــه 
اقتصــادی اســت کــه بتوانــد تولیــد کند، 
زنجیــره تأمیــن را حفــظ کنــد و نیازهــای 

حیاتی جامعه را پاسخ دهد.
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تجهیزات تقلبی، زیبایی دختران تهرانی را نشانه رفت

رواج تبلیغات کاذب 
کاذب، اغراق‌آمیــز و فریبنــده دربــاره   رواج تبلیغــات 
در  تقلبــی  پزشــکی  تجهیــزات  و  لیــزر  دســتگاه‌های 
حــوزه زیبــایی به‌ویــژه در فضــای مجــازی، موجــب 
شــده اســت بسیــاری از افــراد به‌خصــوص دختــران 
بویــژه در پایتخــت بــه انجــام اقدامــات زیبــایی پرخطر 
ترغیــب شــوند؛ رونــدی کــه سلامــت پوســت و ایمنــی 
کمتــر  کند.شــاید  را به‌طــور جــدی تهدیــد می‌ آنــان 
کننــدگان بــه کلینیک‌هــای زیبــایی  کســی از مراجعه‌
از  ناشــی  جــدی  پزشــکی  آسیب‌هــای  از   ، غیرمجــاز
کــز و هزینه‌هــای درمانــی  اقدامــات زیبــایی در ایــن مرا
گاهــی داشــته باشــد. عوارض ناشــی از  بلندمــدت آن آ
کیفیت یــا تزریق این مواد  تزریــق ژل‌هــای فلــه‌ای و بی‌
به دســت افراد فاقد صلاحیت پزشــکی و بدون رعایت 
پروتکل‌هــای بهداشــتی، عــوارض متعــددی را همــراه 
کز تا  دارد از نارضایتی‌های شــدید مراجعان به این مرا
آسیب‌های جدی مانند عفونت‌های مزمن و پوستی 
که باعث لخته شدن خون و انسداد رگ ها می شود.در 
سال‌های اخیر به واسطه رشد شبکه‌های اجتماعی، 
افزایــش تقاضــا بــرای دریافت خدمــات زیبایی در دنیا 
رو بــه افزایــش بــوده، بــه دنبــال ایــن افزایــش تقاضــا، 
صنعــت زیبــایی نیــز رو به گســترش و توســعه اســت اما 
این روند در کشور ما با شتاب بیشتری در حال حرکت 
اســت.درچند ســال اخیر به وفور مشاهده می‌شود که 
کز زیبایی و آرایشــگاه‌ها از دســتگاه‌های  بسیاری از مرا
لیــزر غیــر اســتاندارد و به مراتب معیــوب با قیمت‌های 
ارزان‌تر از بازار برای ارائه خدمات زیبایی استفاده می 
کنند؛ دســتگاه‌هایی که بعضا برای زیباتر شــدن افراد 
در معــرض خطــرات عمیقــی قــرار مــی دهد.خریداران 
ایــن دســتگاه‌ها بــدون در نظــر داشــتن اســتاندارد 
گاهی لازم درباره  بودن این دستگاه‌ها و بدون کسب آ
آن‌هــا فریــب قیمــت هــای ارزان و بعضــا از رده خــارج را 
مــی خوردنــد و در دام مــی افتنــد. در همیــن رابطه یک 
کارشــناس حــوزه تجهیزات پزشــکی در ایــن زمینه می 
گوید: افزایش تبلیغات غیرواقعی و ورود دستگاه‌های 
لیزر و تجهیزات زیبایی تقلبی یا بازسازی‌شده، سلامت 
کند. کنندگان و سرمایه خریداران را تهدید می‌ مصرف‌
فرهــاد جلالیــان می‌افزاید: رشــد تبلیغــات غیرواقعی و 
گاهی تخصصی کافی، زمینه سوءاستفاده برخی  نبود آ
افــراد ســودجو را فراهــم کــرده اســت.جلالیان با اشــاره 
بــه افزایــش تقاضــا بــرای خرید انواع دســتگاه‌های لیزر 
موهای زائد، لیزرهای جوانسازی و لک، هایفو، آر اف، 
، میکــرودرم و تجهیــزات  هیدروفیشیــال، کرایولیپولیــز
لاغــری و فرم‌دهــی، ادامــه مــی دهــد: بــازار تجهیــزات 
زیبایی در ســال‌های اخیر رشــد قابل توجهی داشــته، 
کیفیت،  امــا همزمــان بــا ورود برخــی دســتگاه‌های بی‌
 ، بازســازی‌ و دستکاری‌شــده یــا فاقــد خدمــات معتبــر
نگرانی‌هــای جــدی بــرای فعالان این حوزه ایجاد کرده 
کیــد بــر حســاسیت دســتگاه‌های لیزر  اســت.وی بــا تا
می‌افزاید: این تجهیزات مســتقیماً با سلامت پوســت 
و بــدن افــراد در ارتبــاط هســتند. هرگونه نقص در توان 
کننده، کیفیت پایین  خروجی، خرابی سیســتم خنک‌
هندپیس یا نبود دقت در عملکرد دســتگاه، می‌تواند 
منجــر بــه ســوختگی، التهــاب، لــک، درد غیرعــادی و 
کننــدگان شــود.جلالیان بــا بیــان  نارضایتــی مراجعه‌
اینکه بخشــی از مشــکلات فعلی بازار به دســتگاه‌های 
کند: برخی دستگاه‌ها  لیزر مربوط می‌ شود، تصریح می‌
بــا عنــوان برندهــای معتبــر و شــناخته‌ شــده به فروش 
می‌رســند امــا در واقــع یــا دســتگاه اصلــی نیســتند یا از 
قطعــات غیراصــل در آن‌هــا اســتفاده شــده و دســتگاه 
کارکرده و تعمیرشــده به جای دســتگاه نو عرضه شــده 
اســت. این مســاله برای خریداران، به‌ ویژه کســانی که 
دانــش فنــی کافــی ندارند، می‌تواند بسیار گمراه‌ کننده 
کنــد: در برخــی مــوارد هــم ظاهــر  کیــد می‌ باشــد.وی تا
دســتگاه کاملاً حرفــه‌ای و تبلیغــات آن بسیــار جــذاب 
اســت، امــا در زمــان اســتفاده مشــخص می‌شــود کــه 
خروجی انرژی دســتگاه با ادعای فروشــنده مطابقت 
نــدارد یــا دســتگاه در پایــداری عملکــرد دچــار مشــکل 
اســت. ایــن موضــوع در دســتگاه‌های لیــزر بــه‌ دلیــل 
ارتبــاط مســتقیم بــا بــدن انســان، اهمیــت دوچنــدان 
کند.ایــن متخصــص حوزه تجهیــزات زیبایی  پیــدا می‌
یکی از نشانه‌های مهم دستگاه‌های مشکوک را قیمت 
گوید:  کند و می‌ بسیــار پایین‌تــر از عــرف بازار عنوان می‌
خریــداران بایــد نســبت بــه تخفیف‌هــای غیرعــادی، 
و  مبهــم  گارانتی‌هــای  فــوری،  فــروش  وعده‌هــای 
ادعاهــای اغراق‌آمیــز دربــاره نتیجــه درمانــی حســاس 
باشند. بسیاری از این موارد می‌تواند نشانه‌ای از ایراد 
فنــی، کارکــرده بــودن دســتگاه، تعویض قطعات یا نبود 

خدمات واقعی پس از فروش باشد.

گزارش

رئیــس پلیــس راهنمــایی و رانندگــی فراجــا بــا اشــاره بــه گســترش اســتفاده از 
فناوری‌هــای نویــن و رسیدگــی غیرحضــوری بــه جرایــم رانندگــی در مدیریــت 
گفــت: بخــش قابــل توجهــی از  ترافیــک و ارائــه خدمــات بــه شــهروندان، 
گیری از ســامانه‌های  مأموریت‌هــای عملیاتــی و خدماتــی پلیس راهور با بهره‌

هوشمند و فناوری‌های مبتنی بر هوش مصنوعی انجام می‌شود.
ســردار سیدتیمور حسینی اظهار کرد: پلیس راهور در ســال‌های اخیر روند 
گســترده‌ای را برای هوشمندســازی فرآیندها در دســتور کار قرار داده و امروز 
نتایــج ایــن تحــول در حوزه‌هــای مختلف از جمله کنتــرل رفتارهای ترافیکی، 
گذاری خودروهــا، رسیدگــی بــه تخلفــات و ارائــه  صــدور گواهینامــه، شــماره‌

خدمات اجرایی قابل مشاهده است.

وی افزود: اســتفاده از ســامانه‌های هوشــمند ضمن افزایش دقت و ســرعت 
ارائــه خدمــات، موجــب کاهــش مراجعــات حضــوری، صرفه‌جــویی در وقــت 
شهروندان و ارتقای شفافیت در فرآیندهای اجرایی شده است.رئیس پلیس 
راهور فراجا با اشاره به اجرای طرح رسیدگی غیرحضوری به اعتراضات جرایم 
رانندگی گفت: این طرح از ســال گذشــته راه‌اندازی شــده و شــهروندان برای 
ثبــت اعتــراض نســبت بــه قبــوض جریمــه، دیگــر نیــازی به مراجعــه حضوری 
بــه واحدهــای پلیــس ندارند.حسینــی تصریــح کــرد: متقاضیــان می‌تواننــد 
درخواســت بررســی مجــدد جرایــم رانندگــی را به‌صــورت اینترنتی ثبت کنند و 

تمامی مراحل رسیدگی نیز به شکل الکترونیکی انجام می‌شود.

رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی 
فراجا:

رسیدگی به اعتراضات 
جرایم رانندگی 

 غیرحضوری 
انجام می‌شود

ژه
ویـ

ر 
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خ

z چد نکته روانشناسی و توصیه درباره نسل

درگیری نسل Z با مساله هویت فردی
یک کارشــناس ارشــد روانشناســی ضمن بیان اینکه نســل 
z دیرتر مســتقل می‌شــوند و همیشــه بدنبال راه‌حل‌های 
ســریع بــرای رسیــدن بــه اهدافشــان هســتند لــذا ممکــن 
اســت تحمــل و تــاب‌آوری بــرای ادامــه مسیــر طولانــی را 
گر حمایت شوند خلاق،  نداشــته باشــند گفت: این نســل ا
کنند لذا ضروری اســت  کارآفرین و مســاله‌محور حرکت می‌
جامعه پذیرش کافی نســبت به نســل z را داشــته و آنها را 
تحقیــر نکــرده و آسیب‌پذیــر ندانــد.ژیلا ســعیدی بــا بیــان 
که نســل z دیرتر مســتقل می‌شــوند، افزود: این نســل  این‌
ازدواج، فرزندآوری و ادامه تحصیل را به تاخیر می‌اندازد در 
نتیجه همیشه دنبال راه‌حل‌های سریع برای درآمدهای 
ســریع مــی‌رود کــه باعث می‌شــود تحمل و تــاب‌آوری برای 
ادامــه مسیــر طولانــی را از دســت بدهد.ســعیدی در مورد 
درگیــری نســل z بــا مســاله هویــت فردی نیز اظهــار کرد: در 
گذشته هویت افراد از خانواده، محله، سنت و مسیرهای 
که  گرفــت اما با توجــه به این‌ محــدود اجتماعــی شــکل می‌
نسل z امکان دارد سبک‌های مختلف زندگی را در دنیای 
مجازی ببینند، با عقاید، جنسیت‌ها، شغل‌ها، فرهنگ‌ها 
با یک جهان گســتره‌تر و با ســوالات اساســی من چه کســی 
هستم، ارزش‌های واقعی من چیست، چه می‌خواهم، ...، 
که خیلی به  نسبت به نسل‌های گذشته روبه‌رو شوند چرا
اصالــت، آزادی انتخــاب، عدالت اجتماعی و سلامت روان 
اهمیــت می‌دهنــد. البتــه بدلیل آنکه شــناخت، گزینه‌ها و 
انتخاب‌های این نسل زیاد است، ترس از انتخاب اشتباه 
هم بیشتر می‌شود، بنابراین »هویت« برای نسل z موضوع 
اســترس‌زایی اســت.وی با بیان اینکه شــاید پررنگ بودن 
بیان احساسات در نسل z بیشتر به دلیل تاب آوری کمتر 
کامی‌هــا باشــد اظهــار کــرد: این نســل در روابط،  در برابــر نا
کار یــا مسیــر رسیــدن بــه هــدف، بــا کوچک‌ترین شکســت 
زود دلسرد می‌شود و به جای ماندن و ساختن، سریع به 
دنبال جایگزین می‌رود، موضوعی که ممکن است باعث 
از دســت رفتــن فرصت‌هــای واقعــی بــرای رابطــه، شــغل یا 
رسیدن به اهداف شود.سعیدی در مورد بزرگترین تهدید 
روانی پیشــروی نســل z نیز گفت: شــاید نســل z به خاطر 
کند و درباره سلامت روان حرف  اینکه راحت‌تر ســوال می‌
می‌زند حســاسیت‌اش نســبت به نابرابری زیاد اســت و از 
کنــد و توانمند  مسیرهــای تکــراری کورکورانــه تبعیــت نمی‌
گــر حمایــت شــوند خلاق،  در یادگیــری ســریع هســتند و ا
کنند چرا که در فضای  کارآفرین و مســاله‌محور حرکت می‌
دیجیتــال زندگــی کــرده و در شبکه‌ســازی تســلط دارند لذا 
یادگیری‌های مستقل و منابع جدید و ارتباطات را یافته و 
گی‌ها و نقاط قوت‌شان است که باعث  همه اینها جزو ویژ
می‌شــود نیــرویی خیلــی قــوی برای تغییــرات اجتماعی به 
حســاب آیند. این روانشــناس در ادامه در مورد بزرگترین 
نقطه قوت نسلz  نیز گفت: ضروری است جامعه پذیرش 
کافــی نســبت بــه نســل z را داشــته و آنهــا را تحقیــر نکــرده و 

آسیب‌پذیر نداند. 

 اجماع دولت و مجلس 
بر سر کمبود پرستار

رئیــس کمیسیــون بهداشــت و درمــان مجلــس، از بررســی 
مســائل مربــوط بــه کمبود پرســتار و وضعیــت پرداخت‌ها 
در نشســت مشــترک با رئیس ســازمان اداری و استخدامی 
کشــور خبر داد. حسینعلی شــهریاری، در تشــریح نشست 
مشــترک کمیسیــون بهداشــت و درمــان مجلــس با رئیس 
، معاون پرستاری وزارت  سازمان اداری و استخدامی کشور
بهداشــت و رئیس ســازمان نظام پرســتاری، گفت: در این 
نشســت به همراه اعضای کمیسیون بهداشــت و درمان، 
معــاون پرســتاری وزارت بهداشــت، رئیــس ســازمان نظام 
پرستاری و مسئولان سازمان اداری و استخدامی، مسائل 
و دغدغه‌های حوزه سلامت را در فضایی کارشناسی مورد 
بررســی قــرار دادیــم.وی افــزود: در این نشســت مهم‌ترین 
دغدغه‌هــای حــوزه بهداشــت و درمــان کشــور بــه‌ ویــژه 
مســائل مرتبــط بــا کمبود نیروی پرســتاری، کمبود نیروی 
انسانی در بخش درمان، وضعیت کادر پزشکی و همچنین 
اختلاف دریافتی میان جامعه پزشکی و پرستاری مطرح و 
از سوی اعضای کمیسیون مورد بررسی قرار گرفت.رئیس 
کمیسیون بهداشت و درمان مجلس ادامه داد: همکاران 
ما در کمیسیون بهداشت، مسائل و مطالبات موجود را به‌ 
صــورت دقیــق مطرح کردند و خوشــبختانه جلســه بسیار 
مفید و ســازنده‌ای برگزار شــد؛ چرا که مســئولان ســازمان 
اداری و اســتخدامی اشــراف کاملــی نســبت بــه مســائل 
موجــود داشــتند و آمــار و اطلاعــات ارائــه‌ شــده نیز جامع و 
قابــل اتــکا بــود.وی تصریــح کــرد: موضوعات مطرح‌شــده 
در نشســت مــورد تأییــد رئیــس و معاونــان ســازمان اداری 
و اســتخدامی قــرار گرفــت و ایــن موضــوع نشــان می‌دهــد 
شــناخت دقیقــی نســبت بــه مشــکلات موجــود در حــوزه 
سلامــت وجــود دارد و اراده لازم بــرای پیگیــری و حــل 
بخشــی از ایــن مســائل شــکل گرفتــه است.شــهریاری بــا 
اشــاره بــه شــرایط اقتصــادی و ضــرورت تأمیــن منابع مالی 
بــرای اجــرای برنامه‌هــای حمایتی، یادآور شــد: امیدواریم 
با تحقق توافق، سایه جنگ از سر کشور دور و منابع مالی 
محقق شود تا بتوان بخشی از مشکلات انباشته‌ شده در 
حوزه سلامت را برطرف کرد چرا که این مسائل محدود به 
وزارت بهداشت نیست و در بخش‌های مختلف کشور نیز 
وجــود دارد.رئیــس کمیسیون بهداشــت و درمان مجلس 
ادامــه داد: انتظــار مــا ایــن اســت کــه بــا اســتمرار همکاری 
میــان دولــت، مجلــس و دســتگاه‌های مرتبــط، مطالبــات 
مطرح‌شده در حوزه سلامت به مرحله اجرا برسد تا شاهد 
بهبود شرایط کاری کادر درمان و ارتقای کیفیت خدمات 

ارائه‌شده به مردم باشیم.

گزارش

»اسکناس« سیاه‌چاله‌های پنهان نظام سلامت را بررسی کرد 

گم شدن بودجه در شکاف های ساختاری 
کارشناســان و اعضــای شــورای عالــی   
کیــد کردنــد که مشــکل  نظــام پزشــکی تا
صــرفاً  کشــور  سلامــت  نظــام  اصلــی 
کارآمدی  کمبــود بودجه نیســت بلکــه نا
ارجــاع  نظــام  فقــدان  ســاختاری، 
کندگی داده‌های سلامت  استاندارد، پرا
و نبود یکپارچگی در سیســتم اطلاعات 
سیاه‌چاله‌هــایی  بــه  بیمارســتانی 
تبدیــل شــده کــه منابــع مالی، انســانی و 
تجهیزاتــی را بــدون آنکه اثری در کیفیت 
درمــان داشــته باشــد، بلعیــده اســت.
نظام سلامت کشــور در ســال‌های اخیر 
همزمــان بــا افزایش هزینه‌هــای درمان، 
تقاضــا  رشــد  انســانی،  نیــروی  کمبــود 
بــرای خدمــات پزشــکی و محدودیــت 
منابــع مالــی بــا چالش‌هــای پیچیده‌ای 
حــال،  ایــن  بــا  اســت.  شــده  مواجــه 
بسیاری از کارشناســان معتقدند ریشــه 
مشکلات موجود تنها در کمبود بودجه 
کارآمــدی  نا بلکــه  نمی‌شــود،  خلاصــه 
برخــی ســاختارها، ضعــف نظــام ارجــاع، 
کندگی داده‌های سلامت و هدررفت  پرا
منابــع، فشــار مضاعفــی بــر ایــن حــوزه 
کــرده اســت.یدالله ســهرابی عضــو  وارد 
، درباره  شورای‌عالی نظام پزشکی کشور
پاســخ بــه اینکــه آیــا مشــکل اصلــی نظام 
کمبــود بودجــه اســت،  سلامــت کشــور 
گفــت: کمبــود منابــع قطــعاً یک مســئله 
اساســی و مهم اســت، اما مشــکل اصلی 
صــرفاً بودجــه نیســت. چالــش اساســی 
نظــام سلامــت ترکیبــی از کمبــود منابــع 
گــر  ا اســت.  ســاختاری  کارآمــدی  نا و 
اصلاحــات بنیــادی در حکمرانــی داده، 
نظــام ارجــاع و مــدل پرداخــت انجــام 
نشــود، هــر میــزان افزایــش بودجــه فقط 
نقــش مُُســکن موقــت خواهــد داشــت.
ســهرابی درخصــوص اینکــه فرســودگی 
شــغلی چــه تأثیــری بــر بهــره‌وری نظــام 
سلامت دارد هم توضیح داد: فرسودگی 
کاهــش  را  بهــره‌وری  شــغلی مســتقیماً 
می‌دهــد. وقتــی پزشــک یــا کادر درمــان 
دچــار خســتگی مزمــن و فشــار کاری بالا 
کنــد،  باشــد، کیفیــت خدمــات افــت می‌
احتمــال  و  می‌یابــد  کاهــش  انگیــزه 
کند. این  مهاجــرت نیــز افزایــش پیدا می‌
موضــوع یــک زنجیــره اثرگــذار اســت کــه 
نهایــتاً بــه کاهش کارآمدی کل سیســتم 
منجــر می‌شــود.این عضــو شــورای عالی 
نظام پزشــکی کشــور در پاســخ به اینکه 

بــرای ارتقــای بهــره‌وری چــه الزامــات و 
اصلاحاتــی ضروری اســت، گفت: اصلاح 
ســمت  بــه  حرکــت  و  پرداخــت  نظــام 
 DRG مدل‌های مبتنی بر عملکرد مانند
یکی از این روش‌ها اســت. در این روش 
گروه‌هــای تشــخیصی همگن( بیماران  (
بر اســاس تشــخیص نوع بیماری، ســن، 
عــوارض و عوامــل مشــابه در گروه‌ها قرار 
 Capitation گیرنــد. یــک روش دیگــر می‌
کز  اســت کــه پرداخــت بــه پزشــک یــا مرا
درمانــی بــر اســاس تعــداد افــراد تحــت 
پوشــش، نــه تعــداد خدمــات ارائه شــده 
گیــرد، روش دیگــر اســتقرار  صــورت می‌
واقعــی پزشــک خانــواده و نظــام ارجــاع 

مؤثر است.
آینــده نظــام ســامت در صــورت  � 

ادامه روند کنونی
گر  ســهرابی در ادامه در پاســخ به اینکه ا
رونــد فعلــی ادامه پیدا کنــد، آینده نظام 
کنید،  سلامــت را چگونــه پیش‌بینــی می‌
تــداوم  صــورت  در  کــرد:  خاطرنشــان 
چــون  پیامدهــایی  بــا  فعلــی،  شــرایط 
افزایــش پرداخت از جیب مردم، کاهش 
نارضایتــی  افزایــش  خدمــات،  کیفیــت 
انســانی  نیــروی  مهاجــرت  حرفــه‌ای، 
خصوصــا مهاجــرت نخبــگان و نیروهای 
ماهــر و حرفــه‌ای و گســترش نابرابــری در 
سلامــت مواجــه خواهیم شــد. این روند 
می‌تواند سرمایه انسانی نظام سلامت را 
تضعیف کند که جبران آن بسیار هزینه‌بر 
خواهد بود.وی در پاسخ به اینکه ارتباط 
بهــره‌وری بــا جلوگیری از خروج نخبگان 
چیســت، توضیح داد: افزایش بهره‌وری 
فقــط بــه معنــای کاهــش هزینه نیســت؛ 
کاری  بلکــه بــه معنــای بهبــود شــرایط 

غیرضــروری  اداری  کار  وقتــی  اســت. 
کاهــش یابــد، درآمدهــا عادلانه‌تر شــود، 
محیــط کاری قابــل پیش‌بینی‌تــر باشــد 
و فشــارهای فرسایشــی کاهش پیدا کند 
در نتیجــه رضایتمنــدی بیشــتر خواهــد 
شــد و طبیعــتاً انگیزه مانــدگاری افزایش 
گــر نظــام سلامــت بــه ســمت  می‌یابــد. ا
کنــد،  حرکــت  عدالــت«  و  »کارآمــدی 
بخش مهمی از میل به مهاجرت کاهش 
خواهد یافت که این موضوع برای نظام 
سلامت کشور بسیار مهم و حیاتی است.
این عضو شــورای عالی نظام پزشــکی در 
پایــان تصریح کــرد: اصلاح نظام سلامت 
نیازمند تحول ساختاری است، نه صرفاً 
تزریــق منابــع مالــی. بــدون اصلاح مدل 
حکمرانی، نظام ارجاع و پرداخت، هیچ 

افزایش بودجه‌ای پایدار نخواهد بود. 
نبــود  �  دلیــل  بــه  منابــع  هدررفــت 

سامانه‌ها و نظام ارجاع کارآمد
و  قلــب  متخصــص  باقرشــاهی  حانیــه 
عــروق هــم بــا بیــان اینکه نظــام سلامت 
کشــور امــروز بــا محدودیت‌هــای مالــی، 
افزایــش هزینه‌هــای تأمیــن تجهیــزات و 
دارو، کمبود نیروی انســانی موثر و رشــد 
روزافــزون تقاضــا بــرای خدمــات درمانی 
مواجــه اســت، گفــت: در ایــن وضعیــت، 
از  یکــی  بــه  منابــع  صحیــح  مدیریــت 
کز  مهمترین مسئولیت‌های مدیران مرا
درمانــی تبدیــل شــده است.باقرشــاهی 
کیــد کــرد: در چنیــن شــرایطی، هرگونه  تأ
و  درمانــی  فرآیندهــای  در  کارآمــدی  نا
اداری می‌توانــد منجــر بــه اتلاف منابــع 
ارزشــمند، افزایــش هزینه‌های عملیاتی 
کیفیــت خدمــات ارائه‌شــده  کاهــش  و 
متخصــص  شــود.این  بیمــاران  بــه 

بیماری‌هــای قلــب و عروق خاطرنشــان 
در  جــاری  فرآیندهــای  بررســی  کــرد: 
کــز درمانــی نشــان می‌دهد که بخش  مرا
قابــل توجهــی از منابــع مالــی، انســانی و 
تجهیزاتــی نــه به دلیل کمبــود امکانات، 
ســاختارهای  ضعــف  نتیجــه  در  بلکــه 
ســامانه‌های  نواقــص  مدیریتــی، 
اطلاعاتی و نبود نظام ارجاع کارآمد هدر 
مــی‌رود. ایــن مســئله ضــرورت بازنگــری 
جــدی در برخــی رویه‌هــای موجــود را 
بیش از پیش آشــکار می‌ســازد.وی یکی 
از مهمتریــن عوامــل کاهش بهره‌وری در 
کــز درمانــی را نبــود نظام ارجاع مؤثر و  مرا
استاندارد عنوان کرد و گفت: در بسیاری 
از مــوارد، بیمــاران بــدون ارزیــابی اولیــه 
مناســب و بــدون وجــود اندیکاسیــون 
مشــخص، مســتقیماً بــه متخصصیــن و 

فوق‌تخصصین ارجاع داده می‌شوند. 
تشدید نارضایتی عمومی به دلیل  � 

چالش‌های نظام سلامت
باقرشاهی با بیان اینکه در عمل، حجم 
زمــان متخصصیــن  از  توجهــی  قابــل 
کــه  صــرف بررســی مــواردی می‌شــود 
می‌توانســت در ســطوح اولیــه درمــان 
مدیریت گردد، افزود: این مسئله علاوه 
بــر ایجــاد ازدحــام در کلینیک‌ها، زمان 
انتظار بیماران را افزایش داده و موجب 
نارضایتی عمومی می‌شــود. همچنین 
مراجعــات غیرضــروری به متخصصین 
آزمایش‌هــا،  درخواســت  بــا  معمــولاً 
تصویربرداری‌ها و اقدامات تشــخیصی 
کــه بــه افزایــش  بیشــتر همــراه اســت 
هزینه‌هــای مســتقیم و غیرمســتقیم 
می‌شــود.وی  منجــر  سلامــت  نظــام 
، نبود سازوکار  ادامه داد: از سوی دیگر
مشــخص بــرای بازخــورد متخصص به 
پزشــک ارجاع‌دهنده، باعث گسســت 
در فرآینــد درمــان و کاهــش اثربخشــی 
اســت.  شــده  پزشــکی  مراقبت‌هــای 
در شــرایط محدودیــت منابــع، ادامــه 
چنین روندی می‌تواند فشار مضاعفی 
بر زیرســاخت‌های درمانی وارد کرده و 
بهــره‌وری کل مجموعــه را تحــت تأثیــر 
قــرار دهد.ایــن متخصص قلب و عروق 
از  یکــی  کــرد:  خاطرنشــان  ادامــه  در 
مهمترین نقاط ضعف موجود که سهم 
قابــل توجهــی در هدررفت منابع دارد، 
نواقص سیستم اطلاعات بیمارستانی 

)HIS( است. 

 چرا رهبر شهید، دانشگاه را موتور پیشرفت کشور می‌دانستند؟
کنند سلطه خود را   در روزگاری که قدرت‌های جهانی تلاش می‌
نه فقط با سلاح، بلکه با انحصار دانش و فناوری تثبیت کنند، 
رهبر شهید انقلاب، سید علی خامنه‌ای دانشگاه را قلب تپنده 
گر زنده،  اســتقلال و پیشــرفت ایران معرفی کردند؛ نهادی که ا
پویا و متکی بر ایمان باشد، می‌تواند ملت را از وابستگی تاریخی 
عبــور دهــد.در دنیــای امــروز کــه رقابــت میان کشــورها بیش از 
هــر زمــان دیگــری بــر پایه دانش، فناوری و نوآوری شــکل گرفته 
کز تولید علم و تربیت  است، دانشگاه‌ها به عنوان مهم‌ترین مرا
کننده در مسیر توسعه و  نیروی انسانی متخصص نقشی تعیین‌
کنند. از همین رو، رهبر انقلاب اسلامی  پیشرفت جوامع ایفا می‌
بارها در دیدارهای خود با دانشگاهیان، اساتید و دانشجویان 
کید کرده و آن  بر جایگاه راهبردی دانشــگاه در آینده کشــور تأ
را »موتور پیشــرفت کشــور« دانســته‌اند.این نگاه مبتنی بر این 
واقعیت است که دانشگاه تنها یک نهاد آموزشی نیست، بلکه 
قلــب تپنــده تولیــد دانش، فناوری، نوآوری و اندیشــه به شــمار 
می‌رود. هر اندازه دانشگاه‌ها توانمندتر، پویا‌تر و مسئله‌محورتر 
باشند، ظرفیت کشور برای حل مشکلات، افزایش بهره‌وری و 

دستیابی به توسعه پایدار نیز افزایش خواهد یافت.
دانشگاه؛ مبدأ تولید علم و فناوری � 

رهبر انقلاب در ســال‌های مختلف، پیشــرفت علمی را یکی از 
مهم‌ترین مؤلفه‌های اقتدار ملی معرفی کرده‌اند. از این منظر، 
دانشــگاه‌ها مســئولیت اصلی تولید علم، توســعه فناوری‌های 
نوین و گسترش مرزهای دانش را بر عهده دارند.امروزه بسیاری 
از فناوری‌های راهبردی در حوزه‌هایی نظیر هوش مصنوعی، 
زیســت‌فناوری، نانــو فنــاوری، انرژی‌هــای نــو، صنایــع هوافضا 

کــز علمــی و دانشــگاهی شــکل  و فنــاوری اطلاعــات، از دل مرا
گرفته‌انــد. تجربــه کشــورهای توســعه‌یافته نیز نشــان می‌دهد 
گذاری در دانشــگاه‌ها و پژوهش‌هــای علمی، یکی  کــه ســرمایه‌
از مهم‌تریــن عوامــل جهــش اقتصــادی و صنعتــی بوده اســت.
کید کرده‌اند که  بر همین اســاس، رهبر شــهید انقلاب بارها تأ
کشور برای حفظ استقلال و دستیابی به پیشرفت پایدار باید 
به ظرفیت علمی داخلی تکیه کند و دانشگاه‌ها در این مسیر 

نقش محوری دارند.
 تربیت نیروی انسانی؛ بزرگ‌ترین سرمایه کشور � 

یکی دیگر از کارکردهای اساســی دانشــگاه‌ها، تربیت نیروهای 
متخصص و کارآمد برای اداره کشور است. مدیران، پژوهشگران، 
پزشــکان، مهندســان، معلمــان و بسیــاری از نخبــگان علمی و 
اجــرایی کشــور در دانشــگاه‌ها آمــوزش می‌بیننــد و برای حضور 
در عرصه‌هــای مختلــف آمــاده می‌شوند.کارشناســان توســعه 
معتقدنــد کــه مهم‌تریــن ســرمایه هــر کشــور نه منابــع طبیعی، 
بلکه سرمایه انسانی آن است. در چنین شرایطی، دانشگاه‌ها 
به عنوان کارخانه تولید ســرمایه انســانی، نقشــی بی‌بدیل در 
شکل‌دهی آینده کشور دارند.رهبر انقلاب نیز بارها بر اهمیت 
کیــد کــرده و  تربیــت نیروهــای متخصــص، متعهــد و خلاق تأ
کز پرورش نسل آینده مدیران  دانشگاه را یکی از مهم‌ترین مرا

و نخبگان کشور دانسته‌اند.
 دانشگاه مسئله‌محور؛ راه‌حل چالش‌های کشور � 

کیــد رهبــر انقلاب، ضــرورت ارتباط  از دیگــر محورهــای مــورد تأ
دانشــگاه بــا نیازهــای واقعــی جامعــه اســت. ایشــان معتقدند 
دانشگاه نباید صرفاً به آموزش نظری محدود شود، بلکه باید در 

حل مسائل کشور نقش‌آفرینی کند.امروزه کشور با چالش‌هایی 
در حوزه‌هــای اقتصــاد، محیــط زیســت، انــرژی، آب، صنعــت، 
کشــاورزی، حمل‌ونقــل و فنــاوری روبــه‌رو اســت. دانشــگاه‌ها 
می‌تواننــد بــا انجــام پژوهش‌هــای کاربردی و ارائــه راهکارهای 
علمی، نقش مؤثری در رفع این مشــکلات ایفا کنند.در واقع، 
هرچه ارتباط میان دانشــگاه، صنعت و دســتگاه‌های اجرایی 
بیشتر شود، ظرفیت کشور برای حل مسائل و افزایش بهره‌وری 

نیز تقویت خواهد شد.
شرکت‌های دانش‌بنیان؛ حلقه اتصال علم و اقتصاد � 

، توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیان به یکی  در ســال‌های اخیر
از محورهای مهم سیاســت‌های علمی کشــور تبدیل شــده 
است. این شرکت‌ها که عمدتاً بر پایه دانش و فناوری شکل 
گیرند، زمینه تبدیل دســتاوردهای علمی به محصولات  می‌
کنند.رهبــر انقلاب بارها از  و خدمــات اقتصــادی را فراهــم می‌
گسترش زیست‌بوم فناوری و دانش‌بنیان حمایت کرده و آن 
را یکی از مهم‌ترین راه‌های تبدیل علم به ثروت و اقتدار ملی 
دانسته‌اند.کارشناســان نیز معتقدند دانشــگاه‌های کارآمد 
کز رشد و  می‌توانند با حمایت از ایده‌های نوآورانه، ایجاد مرا
گیری  توســعه همکاری با بخش خصوصی، زمینه‌ســاز شــکل‌
اقتصاد دانش‌بنیان شوند؛ اقتصادی که ارزش افزوده آن بر 
گیرد.در شرایطی که جهان با  پایه دانش و فناوری شکل می‌
ســرعتی بی‌ســابقه به ســمت اقتصاد دیجیتال، فناوری‌های 
کند، نقش دانشــگاه‌ها  پیشــرفته و رقابــت علمــی حرکــت می‌
 در تعییــن جایــگاه آینــده کشــور بیــش از گذشــته اهمیــت 

یافته است.



چهار شنبه 27 خرداد 1405    شماره 2369

استانها 6

 برگزاری نشست بررسی و ارائه گزارش اقدامات شرکت ممیزی 
در حوزه توسعه خدمات غیرحضوری شهرداری باغستان

گروه استانها / باغستان: 
نشســت بررســی و ارائه گزارش اقدامات 
پیمانــکار  شــرکت  توســط  انجام‌شــده 
ارزیــابی خدمــات  و  در حــوزه ممیــزی 
بــا  باغســتان،  شــهرداری  غیرحضــوری 
شــهردار  محمدرضاشمســائی  حضــور 
باغســتان،خانم ابراهیمی معاون اداری 
ک  املا واحدهــای  مســئولین  مالــی، 
و  شهرســازی  و  مســتغلات،ممیزی  و 

مدیران شرکت مجری برگزار شد.
در ایــن نشســت، گــزارش جامعی از روند 
اجرای پروژه ممیزی، ارزیابی فرآیندهای 
موجــود و اقدامــات انجام‌شــده با هدف 
توســعه خدمات غیرحضوری و تســهیل 
امــور شــهروندان ارائــه شــد. نماینــدگان 
ضمــن  پیمانــکار  شــرکت  مســئولان  و 
تشــریح مراحل اجرایی پروژه، به بررســی 
وضعیــت موجود خدمــات الکترونیکی، 
میزان دسترسی شهروندان به خدمات 
و  موانــع  شناســایی  و  غیرحضــوری 

چالش‌های اجرایی پرداختند.

فرآیندهــای مختلــف ارائــه خدمــات در 
بخش‌هــای مرتبــط مــورد ارزیــابی قــرار 
بــرای  موجــود  ظرفیت‌هــای  و  گرفتــه 
تســریع  حضــوری،  مراجعــات  کاهــش 
ارتقــاء ســطح  امــور اداری و  انجــام  در 
شناســایی  شــهروندان  رضایت‌منــدی 

شده است.
در ادامه جلسه، اقدامات انجام‌شده در 
زمینه بازنگری فرآیندهای اداری، بهبود 
و پیگیــری  ثبــت  ، تســهیل  کار گــردش 
بســترهای  توســعه  درخواســت‌ها، 
دسترســی  افزایــش  و  الکترونیکــی 

شــهروندان به خدمات شــهرداری مورد 
بررســی قرار گرفت. همچنین بر ضرورت 
گیری از فناوری‌های نوین و حرکت  بهره‌
به سمت ارائه خدمات هوشمند شهری 

کید شد. تأ
توســعه  جلســه،  در  حاضــر  مســئولان 
مهم‌تریــن  از  را  غیرحضــوری  خدمــات 
رویکردهای مدیریت شهری در راستای 
افزایــش بهــره‌وری، کاهــش زمــان ارائــه 
خدمات و ارتقاء کیفیت پاســخگویی به 
شــهروندان عنــوان کردنــد و بــر اســتمرار 
تکمیــل  و  بهبــود  برنامه‌هــای  اجــرای 

کید شد. زیرساخت‌های مورد نیاز تأ
در پایان این نشســت، مقرر شــد شــرکت 
پیمانــکار ضمــن تکمیــل فرآیند ممیزی 
و ارائــه گــزارش نهــایی، برنامــه اجــرایی 
در  را  توســعه‌ای  و  اصلاحــی  اقدامــات 
چارچوب زمان‌بندی مصوب ارائه نماید 
تــا زمینــه ارتقــاء هرچــه بیشــتر خدمــات 
الکترونیکــی و تســهیل امــور مراجعــان 

شهرداری باغستان فراهم شود.

مدیرکل روابط عمومی استانداری خراسان رضوی:

کاهش اعتماد عمومی است ضعف ارتباطات یکی از موانع اصلی توسعه و 

مشهد / سارا رحمتی : 
مدیرکل روابط عمومی استانداری خراسان 
رضوی گفت: نگاه خبری به روابط عمومی‌ها 
موجب کاهش اعتماد عمومی شــده و این 
حوزه باید نقش خود را در ایجاد ارتباط مؤثر 

میان دولت و مردم ایفا کند.
روابــط  نشســت  در  گرایلــی  احســان 
اجــرایی  دســتگاه‌های  عمومی‌هــای 
ضــرورت  بــه  اشــاره  بــا  گنابــاد  شهرســتان 
بازتعریف جایگاه روابط عمومی در ساختار 
مدیریتــی کشــور اظهــار کــرد: متأســفانه در 
ذهــن بسیــاری از مدیــران، حــوزه ارتباطات 
و  شــده  محــدود  خبــر  مفهــوم  بــه  صــرفاً 
گاهــی خبــر نیــز تنهــا در قالــب خبرنامه‌هــا و 
گزارش‌های اداری تعریف می‌شود؛ در حالی 
که نتیجه این نگاه، کاهش اعتماد عمومی 
و ناتوانی ســازمان‌ها در برقراری گفت‌وگوی 

مؤثر با ذی‌نفعان است.
مدیرکل روابط عمومی استانداری خراسان 
گیری اعتمــاد  رضــوی افــزود: بــدون شــکل‌
، توســعه نیز محقــق نخواهد  و ارتبــاط مؤثــر

شد.
مجموعــه  مأموریــت  اینکــه  بیــان  بــا  وی 

روابــط عمومــی اســتان بازآفرینــی مفهــوم 
ارتباطــات در شــبکه دولــت اســت، گفــت: 
عمومی‌هــای  روابــط  هماهنگــی  شــورای 
دســتگاه‌های اجرایی مهم‌ترین ابزار تحقق 
این هدف به شمار می‌رود و می‌تواند زمینه 
انســجام ارتباطی میان دســتگاه‌ها و ارتباط 

مؤثرتر با مردم را فراهم کند.
جزیــره‌ای  فعالیــت  از  انتقــاد  بــا  گرایلــی 
دســتگاه‌ها خاطرنشان کرد: مردم خدمات 
دولــت را بــه صــورت یکپارچــه می‌بینند، اما 
دســتگاه‌ها اغلــب بــه شــکل منفــک عمــل 
کننــد. روابــط عمومی‌هــا بایــد بتواننــد  می‌
میان بخش‌های مختلف دولت و همچنین 

میــان دولــت و مــردم پیونــد ایجــاد کــرده و 
تصویری منسجم از خدمات ارائه دهند.

مدیرکل روابط عمومی استانداری خراسان 
رضوی با بیان اینکه پروژه روابط عمومی‌ها 
بلکــه  نیســت،  فیزیکــی  یــا  پــروژه عمرانــی 
گــر  کیــد کــرد: ا پــروژه‌ای ارتباطــی اســت، تا
نتوانیــم بــرای اقدامــات و خدمــات انجــام 
شــده در جامعــه بــاور و اقنــاع ایجــاد کنیــم، 
حتــی بهتریــن پروژه‌هــا نیــز اثرگــذاری لازم را 

نخواهند داشت.
بازخوردهــای  تحلیــل  بــه  اشــاره  بــا  وی 
اقدامــات  و  اخبــار  بــه  نســبت  اجتماعــی 
دستگاه‌ها گفت: گاهی حجم گسترده‌ای از 

محتوا درباره اقدامات و دستاوردها تولید و 
منتشــر می‌شــود، اما بخش قابل توجهی از 
کنــش منفــی نشــان می‌دهند  مخاطبــان وا
کــه ایــن موضــوع بیانگــر وجود یــک انقطاع 

گفتمانی میان دستگاه‌ها و جامعه است.
گرایلی ادامه داد: روابط عمومی‌ها باید فراتر 
از انتشــار اخبــار مدیــران حرکــت کننــد و بــا 
شناخت دقیق مسائل اجتماعی، بازسازی 
کمیتــی و افــکار  رابطــه میــان نهادهــای حا

عمومی را در دستور کار قرار دهند.
مدیرکل روابط عمومی استانداری خراسان 
کید بر نقش شــورای هماهنگی  رضوی با تأ
روابــط عمومی‌هــا در شهرســتان‌ها اظهــار 
فعــال  به‌درســتی  شــوراها  ایــن  گــر  ا کــرد: 
گیری یــک  شــوند، می‌تواننــد زمینــه شــکل‌
زیســت‌بوم ارتباطــی منســجم را در اســتان 
فراهم کنند؛ موضوعی که به اعتقاد ما یکی 
کاهــش  از پیش‌نیازهــای اصلــی توســعه و 
هزینه‌های اجتماعی، سیاســی و اقتصادی 

است.
گفتنی است؛ در پایان این نشست اعضای 
عمومی‌هــای  روابــط  هماهنگــی  شــورای 

شهرستان گناباد معرفی شدند.

گروه استانها / گلستان: 
مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی برق گلســتان از افزایش 

مصرف برق استان به هزار و ۲۰۰ مگاوات خبر داد.
‌هــای گــرم ســال و  سیداحمــد موســوی گفت:بــا آغــاز روز
بــا توجــه بــه اینکــه ۸۰ درصــد از مشــترکان اســتان خانگی 
‌هــای اخیــر بــار ۱۲۰۰ مــگاوات در اســتان را  هســتند، در روز

شاهد بودیم.
‌هــای ســاده می‌تــوان هم به  او ادامــه داد: بــا انجــام راهکار

اقتصاد خانواده و هم به صنعت برق کمک کرد.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان توصیه گرد: با 
توجه به ساعت کاری ادارات، حتما کارکنان راس ساعت 

۱۲ وسایل سرمایشی را خاموش کنند.
موســوی افــزود: مصــرف بــرق ادارات بعد از ســاعت یک تا 

هفتاد درصد و قبل از آن تا ۳۰ درصد کاهش می‌یابد.
کرد:کنتــور هوشــمند بــرای همــه مشــترکین  او تصریــح 
گر بیش از حد معمول مصرف شــود  نصب شــده اســت و ا
گــر تذکرات را  بــه صــورت خــودکار بــرق قطع خواهد شــد و ا
رعایت نکنند برق ادارات قطع می‌شود و با تعهد بالاترین 

مقام اداره برق آن وصل خواهد شد.
موســوی گفت:کســبه‌ها حتما در طول روز از نور طبیعی 
استفاده کنند و همچنین بازاریان در صورت بسته بودن 

مغازه، سیستم‌های سرمایشی را خاموش کنند.
مدیرعامل شــرکت توزیع برق گلســتان افزود:از مشــترکان 
خانگــی هــم می‌خواهیــم که در زمــان اوج مصرف، از لوازم 
خانگی پرمصرف اســتفاده نکنند و همچنین شستشــوی 

فیلتر کولر ۲۰ تا ۳۰ درصد مصرف برق را کاهش می‌دهد.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان:

گلستان به ۱۲۰۰ مگاوات رسید مصرف برق در 

 باهدف بررسی اقدامات پدافند غیر عامل 
انجام گرفت:

بازدید مدیرکل اچ اس ای وزارت نفت 
و هیئت همراه از تاسیسات انبار نفت 

شهدای پخش تبریز
؛  روح اله عبدالعلی زاده / تبریز

مدیرکل اچ اس ای وزارت نفت و هیئت همراه در بازدید 
از تاسیســات انبار نفت شــهدای پخش تبریز اقدامات 
پدافند غیر عامل در شرایط بحرانی را مورد ارزیابی قرار 

دادند.
دکتــر احمــدی مدیــر کل اچ اس ای وزارت نفــت، لازمی 
مدیــر اچ اس ای شــرکت ملــی پالایــش و پخــش فرآورده 
هــای نفتــی ایــران و دهقــان نصیــری مدیــر اچ اس ای 
شرکت ملی پخش و هیئت همراه در بازدید از تاسیسات 
انبار نفت شــهدای پخش تبریز ضمن بررســی وضعیت 
آمادگی در شرایط بحران در جریان روند اقدامات انجام 
یافته این منطقه در راستای ارتقای پدافند غیر عامل 

در جنگ تحمیلی رمضان قرار گرفتند.
 در ادامــه ایــن بازدیــد، ناصــر راشــدی مدیــر منطقــه بــا 
اشــاره به پای کار بودن و اســتمرار سوخترســانی پایدار 
کارکنــان منطقــه آذربایجــان  کار و تلاش جهــادی  بــا 
شــرقی در جنــگ تحمیلــی رمضان، گزارشــی از عملکرد 
سوخترســانی منطقه و چالشــهای اچ اس ای و پدافند 
غیــر عامــل ارائــه کــرد.  در خاتمــه بــا جمعبنــدی مــوارد 
مطروحه، مدیر کل اچ اس ای وزارت نفت ضمن تقدیر 
از ســوخت رســانی بی وقفــه و پیگیــری امــور مربــوط بــه 
پدافنــد غیــر عامــل نســبت به رفع چالشــهای موجود و 
ارتقای تاب آوری و اجرای برنامه های آموزشی، مانورها 
کید نموده و رهنمودهای لازم را جهت  و تمرینات لازم تا

رفع چالشهای موجود ارائه کرد.
** حضور مدیریت و مسئولین منطقه آذربایجان شرقی، 
در نودمیــن نشســت مدیــران و روســای اچ اس ای وزارت 
ناصر راشــدی مدیرشــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقــه آذربایجــان شــرقی که به همراه مســئولین منطقه 
در نودمیــن نشســت مدیــران و روســای اچ اس ای وزارت 
در شــرکت پالایش نفت تبریز شــرکت کرده بود، نســبت به 
رفــع چالشــهای پدافنــد غیــر عامــل بــا تعامل وهــم افزایی 
کید کرد.   ناصر راشدی مدیر شرکت ملی پخش فرآورده  تا
های نفتی منطقه آذربایجان شرقی، در نودمین نشست 
مدیــران و روســای اچ اس ای کــه بــا حضــور دکتــر احمدی 
مدیــرکل اچ اس ای وزارت نفــت، لازمــی مدیــر اچ اس ای 
شــرکت ملــی پالایــش و پخــش فــرآورده هــای نفتــی ایران و 
دهقــان نصیــری مدیــر اچ اس ای شــرکت ملــی پخــش  در 
شرکت پالایش نفت تبریز برگزار شد با اشاره به سوخترسانی 
پایدار و بی وقفه در شرایط بحرانی جنگ تحمیلی رمضان 
گفت: با تعامل، همکاری و کار جهادی مجموعه صنعت 
نفــت اســتان علــی رغــم افزایش مصرف بنزیــن در روزهای 
نخســت جنــگ، ســوخت مــورد نیــاز بخش هــای مختلف 

مصرف تامین و در نتیجه شرمنده مردم نشدیم.

توصیه های ترافیکی ایام محرم
ک:  گروه استانها / ارا

ســرهنگ محمــد پورشــمس رئیــس پلیــس راهنمایی و 
رانندگی استان :همزمان با شروع مراسم های عزاداری 
مــاه محــرم شــاهد افزایــش تردد هیئت‌هــای مذهبی در 
معابر شهری خواهیم بود و رعایت نکات ایمنی و توجه 
بــه قوانیــن  و مقــررات رانندگــی در ایــن ایــام از اهمیــت 
ویــژه‌ای برخــوردار مــی باشــد . ️▪ســرهنگ‌پور شــمس بر 
اســاس آیین‌نامه راهنمایی و رانندگی، عبور خودروها و 
موتورسیکلت‌ها از میان دسته‌جات و جمعیت عزاداری 
ممنوع است و رانندگان باید فاصله ایمنی با هیئت های 
عزاداری را رعایت کنند.  در واقع این ممنوعیت به دلیل 
حفظ امنیت جانی و جلوگیری از هرگونه حادثه ترافیکی 
و اختلال در نظم عبور و مرور خصوصا برای عابرین پیاده 
مــی باشــد از ایــن رو راننــدگان در مواجهــه با هیئت های 
عزاداری موظفند ضمن حفظ خونسردی از مسیرهای 
جایگزیــن اســتفاده کننــد و یــا منتظــر بماننــد تــا هیئــت 
عزاداری با امنیت کامل از مسیرها عبور نمایند . ️▪ایشان 
به مسئولین هیئت ها توصیه نمود از استقرار خودروها، 
موکب‌هــا و تجهیــزات در حریــم خیابانهــا و نقاطــی کــه 
موجب کاهش دید رانندگان میگردد خودداری نمایند 
و مسیرهــای تــردد هیئــت هــای خود را قبــل از حرکت به 
پلیس راهور اطلاع داده تا اقدامات و تدابیر ترافیکی لازم 
در اینخصوص اندیشیده شود و حتما در ابتدا و انتهای 
هیئت های و دسته جات عزاداری خود افرادی با لباس 
های شب رنگ قرار دهند تا ضمن کنترل عبور و مرور از 
وقــوع حــوادث ترافیکی خصوصا در ســاعات تاریکی هوا 

پیشگیری بعمل آید

مدیر کل استاندارد چهارمحال و بختیاری خبر داد:

 شناسایی 274 قلم کالای 
 فاقد علامت استاندارد 

کز عرضه و فروش استان در مرا
گروه استانها / چهارمحال و بختیاری: 

 سینــوش همــت زاده مدیــر کل اســتاندارد اســتان از 
شناســایی و جمــع آوری 274 قلــم کالای فاقــد علامت 
استاندارد از ابتدای دیماه 1404 تا نیمهاردیبهشت ماه 
1405 از سطح بازار این استان خبر داد و افزود: کالاهای 
شناســایی شــده شــامل: لامــپ، گلاب، چــای، خرمــا، 
، مایــع دستشــویی، روغــن زیتــون،  مایــع شیشــه شــور
شیــرآلات آشــپزخانه، پــودر زعفــران، عصــاره زعفــران، 
کیــک، کلوچــه، ســه راهــی برق، شــامپوی فرش و مبل، 
،پودر  ، ترشی، مربا، ویفر آجر رسی، سیبک، زیتون شور
صابــون، پــودر کیــک، پــودر ســوخاری، سیــم مســی، 
کارونی، روغــن آفتابگردان،  ، ما عرقیــات گیاهــی گازدار

دوغ، مایع سفیدکننده و دستکش بوده است.
کیــد بــر صیانــت از حقوق شــهروندی و احقاق  وی بــا تا
كنندگان کالاهای  حقوق مصرف كنندگان، افزود: توليد
مشــمول اســتاندارد اجبــاری ملــزم بــه درج علامــت 
اســتاندارد و کــد ده رقمــی آن و همچنیــن مشــخصات 
کامل کالا از جمله نام تولید کننده و آدرس محل توليد 
می باشــند و در غير اين صورت تخلف محســوب شــده 

و برخورد قانونی لازم صورت می پذیرد.
همــت زاده اخــذ پروانــه کاربرد علامت اســتاندارد برای 
کالاهــای مشــمول اســتاندارد اجبــاری و درج علامــت 
اســتاندارد و کدرهگیــری ذیــل آن بــر روی کالا را لازم و 
ضروری دانســت و اظهار داشــت: اســتفاده از کالای با 
کیفیت حق مسلم شهروندان است و کنترل و نظارت 
دقیــق بــر بــازار عرضــه اســتان بــه طور مســتمر توســط 
بازرســان و کارشناســان ایــن اداره کل انجــام مــی شــود 
تــا از عرضــه هــر گونه کالای غیر اســتاندارد جلوگیری به 

عمل آید.
مدیر کل استاندارد استان در پایان از هم استانی‌های 
گرامی درخواست نمود که  با ارسال کد 10 رقمی مندرج 
در زیر علامت اســتاندارد به ســامانه پیامکی 10001517 
از اصالــت و اعتبــار علامــت اســتاندارد درج شــده روی 
کالاهــا اطمینــان حاصــل کننــد. همچنیــن در صــورت 
مشــاهده کالاهای مشــمول اســتاندارد اجباری و فاقد 
، موضوع را از  کز عرضه و بازار علامت اســتاندارد در مرا
طریــق ســامانه مــردم دار بــا آدرس inso.gov.ir.1517 و 
یــا تمــاس بــا شــماره تلفــن 1517 به اداره کل اســتاندارد 
استان اطلاع دهند تا ضمن بازرسی، اقدامات لازم در 
کز عرضه و  خصــوص جمــع آوری ایــن نــوع کالاهــا از مرا

فروش استان صورت گیرد.

فرمانده انتظامی استان سمنان:

 برق، بستر پیشرفت نظام 
در حوزه اقتصادی است

سمنان / تبیانیان: 
جلســه هم‌اندیشــی پیشــگیری از ســرقت تجهیــزات 
شبکه برق و مقابله با فعالیت‌های غیرمجاز استخراج 
رمز ارز با حضور ســردار سید موســی حسینی، فرمانده 
انتظامــی اســتان ســمنان، و جمعــی از معاونیــن در 

شرکت توزیع نیروی برق استان سمنان برگزار شد.
رئیــس  ک‌طینــت،  پا مهــدی  نشســت،  ایــن  در 
هیئت‌مدیــره و مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیــروی برق 
استان سمنان، ضمن تبیین اهمیت صیانت از شبکه 
بــرق به‌عنــوان زیرســاخت حیاتــی توســعه، بــر ضرورت 
هم‌افزایی دســتگاه‌های اجرایی و انتظامی در مقابله 
کید کرد.  بــا ســرقت تجهیــزات و انشــعابات غیرمجــاز تأ
وی همچنین با اشاره به نقش راهبردی صنعت برق در 
، همکاری مســتمر نیروی انتظامی  تأمین انرژی پایدار

را در کاهش آسیب‌های شبکه بسیار مؤثر دانست.
ســردار سید موســی حسینی فرمانده انتظامی اســتان 
ســمنان نیز در این جلســه با تقدیر از حضور میدانی و 
فعال شــرکت توزیع نیروی برق اســتان در »شــب‌های 
« و قدردانــی از تلاش‌هــای خدمت‌رســانی ایــن  اقتــدار
مجموعه، اظهار داشت: ضریب نفوذ ۱۰۰ درصدی برق 
در اســتان نشــان‌دهنده عملکرد مطلوب این شــرکت 
اســت. وی با بیان اینکه برق، بســتر پیشــرفت نظام در 
حــوزه اقتصــادی اســت بر ضرورت تأمیــن پایدار انرژی 
کن  کید کرد و افزود: هدف مجموعه انتظامی، ریشه‌ تأ
گونه‌ای که شــامل  کردن چرخه وقوع ســرقت اســت؛ به‌
دســتگیری ســارق، شناســایی مال‌خــر و بازگردانــدن 

اموال می‌شود.
فرمانــده انتظامــی اســتان ســمنان بــا بیان اینکه اشــد 
برخــورد قانونــی بــا ســارقان در دســتور کار قــرار دارد، 
تصریح کرد: بهترین راه پیشــگیری، افزایش کشــفیات 
و دســتگیری اســت و تقویت گشــت‌های شــبانه نقش 

مهمی در تحقق این هدف دارد.
وی همچنیــن از افزایــش ۱۵۰ درصــدی دســتگیری 
ســارقان در ســه مــاه ابتــدایی ســال خبــر داد و افــزود: 
برخــورد قضــایی و پیگیــری دقیــق پرونده‌هــا نقــش 
مؤثری در کاهشم سرقت تجهیزات شبکه برق خواهد 
داشــت. ســردار حسینی همچنین بر ضرورت تشــکیل 
کارگروه‌هــای شهرســتانی برای مقابلــه هدفمند با این 

کید کرد. پدیده تأ
در ادامه، علی‌محمد رئیسیان، مدیر دفتر حراســت و 
امــور محرمانه شــرکت، گزارشــی از اقدامــات حفاظتی، 
پایش میدانی شبکه و روند مقابله با سرقت تجهیزات 

و فعالیت‌های غیرمجاز استخراج رمز ارز ارائه کرد.

اخبار

گروه استانها / مازندران: اخبار
مدیرعامل شــرکت توزیع برق مازندران از شناســایی ۴۰ هزار مشــترک پر 
مصــرف بــرق در اســتان خبــر داد. حسینــی کارنامــی در دیــدار با اعضای 
شورای امر به معروف مازندران گفت: از یک میلیون و ۷۰۰ هزار مشترک 
بــرق در مازنــدران؛ ۴۵ درصــد مشــترک خانگــی هســتند کــه در ایــام غیــر 
گرمــای ســال ۱۰۰۰ تــا ۱۲۰۰ کیلــووات مصــرف دارند، امــا این میزان مصرف 
در زمان گرم ســال و اســتفاده از وســایل سرمایشــی به ۲ هزارو ۵۰۰ تا ۳ 
هزار کیلو وات ســاعت می‌رســد. وی خاطر نشــان کرد: در صورت رعایت 
مصرف بهینه و اســتفاده از حداقل ممکن تعداد وســایل سرمایشــی و 
همچنیــن تنظیــم دمــای اتــاق در درجــه بالاتر از ۲۵ و اســتفاده از نور روز 

برای روشــنایی اتاق؛ هیچ خاموشــی نداریم. حسینی کارنامی با اشــاره 
به شناســایی ۴۰ هزار مشــترک پر مصرف برق در اســتان افزود: برای این 
‌های هوشــمند برای کنترل  مشــترکان و همچنین خوش نشینها، کنتور
مصــرف آنهــا نصــب شــد کــه بصــورت اتوماتیــک و هوشــمند در صــورت 
مصرف بالای برق قطع می‌شود و تا زمانیکه مصرف عادی نشود وصل 
نمی‌شود. حجت الاسلام احمدی دبیر شورای امر به معروف مازندران 
نیــز در ایــن نشســت از راه انــدازی پویــش مردمــی "نقــش من" خبر داد و 
افزود: با توجه به اینکه در جنگ اخیر به زیرســاخت‌های انرژی کشــور 
تعرض شد همکاری مردم در بهینه مصرف کردن انرژی باعث پایداری 

آنها می‌شود و مشکل کمبود جبران می‌شود.

مدیر عامل شرکت توزیع 
برق مازندران خبر داد:

شناسایی ۴۰ هزار 
مشترک پُُر مصرف 

برق در مازندران
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7انرژی

مدیرعامــل شــرکت بــرق حرارتــی با تشــریح برنامه‌های این شــرکت بــرای افزایش 
ظرفیــت تولیــد بــرق، نوســازی نیروگاه‌هــای فرســوده و تکمیــل بخــش بخــار 
نیروگاه‌هــای گازی گفــت: بــرای اجــرای حــدود پنــج هزار مــگاوات ظرفیت بخش 
گذاری نیاز  بخار نیروگاه‌های سیکل ترکیبی به حدود ۴.۵ میلیارد یورو ســرمایه‌
است و برای نوسازی و جایگزینی نیروگاه‌های فرسوده نیز حدود سه میلیارد یورو 
منابع مالی لازم خواهد بود.  عظیم اعتمادی با اشاره به چالش‌های اقتصادی 
صنعــت بــرق، تامیــن مالــی پروژه‌هــای نیروگاهــی را یکی از مهم‌ترین مســائل این 
صنعــت دانســت و اعلام کــرد: اقتصــاد صنعــت بــرق به دلیل مشــکلات مربوط به 
بازگشــت ســرمایه و تضامین مالی، با دشــواری‌هایی روبه‌روســت و همین مسئله 
کید بر توان  اجــرای برخــی پروژه‌هــا را بــا تأخیــر مواجه کرده اســت.اعتمادی بــا تا

فنی و مهندسی کشور در حوزه نیروگاهی اظهار کرد: ایران در منطقه در صنعت 
نیروگاهــی حــرف اول را می‌زنــد و حتــی برخی کشــورها ممکن اســت در بخشــی از 
، توانمند باشند اما در بخش توربین‌های  فناوری نیروگاهی، مانند فناوری بخار
گازی چنین ظرفیتی نداشــته باشــند.وی افزود: ایران در حوزه نیروگاهی از نظر 
دانش فنی، مهندسی، اجرا و ساخت تجهیزات، جزو کشورهای صاحب فناوری 
محســوب می‌شــود و به گفته او، کشــور در این بخش در جمع چند کشــور برتر 
دنیا قرار دارد.مدیرعامل شرکت برق حرارتی با اشاره به تجربه اجرای پروژه‌های 
گرمایی گفت: در برخی پروژه‌ها برای نخســتین بار  جدید از جمله نیروگاه زمین‌
در کشور وارد عرصه شده‌ایم و طبیعی است که در مسیر دستیابی به دانش، با 

تأخیرهایی مواجه شویم. 

مدیرعامل شرکت برق حرارتی:

ایران در حوزه 
نیروگاهی جزو 

کشورهای صاحب 
فناوری است
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 انرژی خورشیدی؛ صرفه‌جویی 
در هزینه و کاهش تغییرات اقلیمی

گسترش استفاده از انرژی خورشیدی در حالی سرعت 
گرفتــه کــه جهان با پیامدهــای تغییرات اقلیمی مانند 
افزایــش دمــا و آلودگــی هــوا روبه‌رو اســت. کارشناســان 
گویند: این فناوری با کاهش انتشار کربن و جایگزینی  می‌
ســوخت‌های فسیلــی می‌تواند نقــش مهمی در مسیر 
ک و صرفه‌جویی در مصرف انرژی ایفا  گذار به انرژی پا
کند.در حالی که جمعیت جهان رو به افزایش است و 
ک و انــرژی بــا محدودیت‌های  منابعــی ماننــد آب، خــا
فزاینــده‌ای روبــه‌رو هســتند، صرفه‌جــویی و مصــرف 
مســئولانه بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه یکــی از ارکان 
اصلی امنیت غذایی تبدیل شــده اســت. کارشناســان 
معتقدنــد، بخــش قابل‌توجهــی از بحران‌هــای غذایی 
جهان نه فقط به کمبود تولید، بلکه به هدررفت مواد 
غــذایی، مصــرف غیربهینــه منابــع و ضعف در مدیریت 
گــردد. کاهــش ضایعــات غذایی،  زنجیــره تامیــن بازمی‌
اســتفاده بهینــه از آب و انــرژی، توســعه فناوری‌هــای 
نوین کشاورزی و ارتقاء فرهنگ مصرف می‌تواند نقش 
مهمی در تامین غذای پایدار برای نســل‌های امروز و 
آینده ایفا کند. به دلیل اهمیت این موضوع خبرگزاری 
سلســه  در  دارد  قصــد  )ایســنا(  ایــران  دانشــجویان 
مطالبــی بــه بررســی تازه‌تریــن پژوهش‌هــا، گزارش‌هــا و 
راهکارهــای مرتبــط بــا صرفه‌جــویی در منابــع، کاهش 
هدررفــت مــواد غــذایی، مدیریت مصــرف آب و انرژی، 
افزایــش بهــره‌وری کشــاورزی و راه‌هــای تقویت امنیت 
غــذایی در جهــان بپــردازد، موضوعاتــی کــه می‌توانند 
به حفظ منابع محدود و تضمین دسترســی پایدار به 
غــذا بــرای همــگان کمک کنند.تغییــرات اقلیمی دیگر 
نگرانــی آینــده نیســت. افزایش دمــا، الگوهای غیرقابل 
پیش‌بینــی آب‌وهــوا، رشــد آلودگــی و افزایــش تقاضای 
انــرژی، زندگــی روزمــره را در سراســر جهــان تحــت تاثیر 
قرار داده‌اند. نیروگاه‌های ســنتی، به‌ویژه نیروگاه‌های 
گازهــا را وارد جــو  زغالســنگی، حجــم بــالایی از ایــن 
کنند.  زغال‌سنگ هنوز در کشورهایی مانند هند،  می‌
گرچــه  ســهم بزرگــی در تولیــد بــرق دارد. ایــن موضــوع ا
پاســخگوی نیــاز روزافــزون انــرژی اســت، اما به‌شــدت 
بــه افزایــش آلودگــی هوا و انتشــار کربن منجر می‌شــود.  
بــه همیــن دلیــل، دولت‌هــا، صنایــع و خانوارها به‌طور 
فزاینــده‌ای بــه ســمت انرژی‌هــای تجدیدپذیر حرکت 

کرده‌اند.

خبر روز

ایــران و بویــژه کلان شــهر پرجمعیــت تهــران، طی 
سال‌های اخیر با بحران کاهش منابع آب مواجه 
شده است. تغییرات اقلیمی، افزایش دمای هوا و 
کاهش بارش‌ها، منابع تجدیدپذیر آب را به شدت 
کاهش داده و بر بسیاری از مناطق کشــور اثرگذار 
بــوده اســت. این بحران چالش‌هــای فراوانی را در 
تأمین آب شــرب، کشــاورزی و صنعت ایجاد کرده 
اســت.به گفته کارشناســان اصلاح ســاختارهای 
مدیریتــی، تقویــت فرهنــگ مصــرف بهینــه آب و 
مشــارکت فعالانــه مــردم و نهادهــای مختلــف از 
ضروریــات اساســی بــرای عبور از ایــن بحران‌ها به 
شــمار می‌رود.آنطــور کــه تحلیلگــران می‌گوینــد 
علاوه بــر عوامــل طبیعــی، ضعــف در حکمرانــی 
کارآمدی در اجرای  منابع آب، نبود متولی واحد و نا
سیاست‌ها، بحران آب در تهران و سایر نقاط کشور 

را طی سالهای گذشته تشدید کرده است.
تهــران، فقیرتریــن اســتان از نظــر منابــع آب  � 

تجدیدپذیر
به گفته کارشناســان، جمعیت زیادی در اســتان 
تهران مستقر شده و این در حالی است که تهران 
فقیرتریــن اســتان کشــور از نظــر ســرانه منابع آب 
تجدیدپذیر داخلی اســت.یکی از شــاخص‌های 
آب  حجــم  آب،  سیاســت‌گذاری  در  کلیــدی 
تجدیدپذیری است که از طریق بارش وارد منابع 
گــر ایــن حجــم را  ســطحی و زیرزمینــی می‌شــود. ا
بــر جمعیــت تقسیــم کنیــم، شــاخص ســرانه آب 
تجدیدپذیــر به‌دســت می‌آیــد و تهــران در ایــن 
شاخص پایین‌ترین رتبه را دارد.این استان با منابع 
محــدود آبی و جمعیتــی بــالا دچــار ناهماهنگــی 
جدی بین عرضه و تقاضاست. البته دولت در طی 

دهه‌های گذشته تلاش کرده با احداث سدهایی 
مثل امیرکبیر، طالقان و سد لار و اجرای طرح‌های 
انتقال آب از این سدها، منابعی را از سایر استان‌ها 
به استان‌ تهران منتقل کند که مقداری وضعیت 
ایــن شــاخص را بهبــود داده اســت. ولــی حتــی بــا 
وجود انتقال‌های آب انجام شــده، اســتان تهران 
کن در این اســتان  از عــدم تناســب جمعیــت ســا
و منابــع آب محــدود رنــج می‌برد.تهران فقیرترین 
استان کشور از نظر سرانه منابع آب تجدیدپذیر 
داخلــی اســت. یکــی از شــاخص‌های کلیــدی در 
سیاســت‌گذاری آب، حجــم آب تجدیدپذیــری 
اســت کــه از طریــق بــارش وارد منابــع ســطحی 
و زیرزمینــی می‌شــود.علاوه بــر ایــن، مــا در یــک 

خشکســالی شــدید هســتیم. پنج ســال است که 
بارش‌هــا در تهــران پایین‌تــر از نرمــال بوده و ســال 
گذشــته فقط ۵۰ درصد بارش متوســط درازمدت 
را دریافــت کرده‌ایــم. ایــن یعنی نصــف میزان مورد 
گر در هر  انتظار. طبیعتاً در چنین شرایطی، حتی ا
کشــور دیگری بودیم، دچار تنش آبی می‌شــدیم.
یکی از موضوعاتی که مطرح می‌شــود این اســت 
که آیا طی سالهای گذشته هشدارها دیر به مردم 
اعلام شــده اســت؟ به گفته کارشناســان، شــاید 
یکی از دلایل این اســت که چون هر ســال چنین 
هشــدارهایی داده می‌شــود، مــردم بــه آن عــادت 
کرده‌اند. بخشی از ضعف اطلاع‌رسانی هم ناشی 
از نهادهایی خارج از وزارت نیرو بوده است که در 

اطلاع رسانی به موقع به مردم محدودیت ایجاد 
کردنــد. محدودیت‌هــایی کــه نهادهای مختلف 
مثــل اســتانداری‌ها، فرمانداری‌هــا بــرای انتقــال 
پیام‌های وزارت نیرو به مردم در خصوص کم‌آبی 
ایجاد می‌کنند،در منابع علمی از مســئله آب به 
عنوان یکی از مسائل بدخیم یا شرور یا بغرنج یاد 
می‌شــود. از ویژگــی هــای مســائل بدخیــم وجود 
ذینفعان، بازیگران و عوامل متعدد، نیاز به جامع 
نگری و دیدن همه وجوه مسئله و اهمیت تعریف 
گر در تعریفِِ  و صورت بندی مســئله اســت. مثلا ا
صورت مسئله بگوییم به دلیل تداوم خشکسالی 
بــا مشــکل روبــرو شــده ایــم، لابــد راه‌حل هــم این 
می شــود که دعا کنیم باران بیاید و صرفه جویی 
گر برای عوامل انسانی و مدیریتی هم  کنیم. ولی ا
نقش قائل شــویم ممکن اســت به نتایج دیگری 
برسیم مثلا علاوه بر صرفه جویی نیاز به بازنگری 
در عملکرد خود و یا سیستم حکمرانی احساس 
کنیــم. لازم نیســت ســاختارهای نهــادی را تغییــر 
دهیــم صرفــا بایــد هماهنگــی بین نهادهــا ایجاد 
شود، به طور مثال در تهران در سال‌های خشک 
مانند امســال حتی در کشــورهایی که پر باران‌تر 
از ما هســتند و امکانات بیشــتری دارند، خشــک 
کردن چمن ها، تغییر روش‌های آبیاری و افزایش 
فرهنگ سازی مورد توجه قرار می‌گیرد، در تهران 
امــا  بــه عنــوان یک شــهر حســاس بــه آب تغییری 
صــورت نگرفته است.متاســفانه بعضا شــاهدیم 
که در ساعات بسیار گرم شبانه روز، آبیاری چمن 
صــورت مــی گیرد، حتــی از چمن‌های کم‌آب‌بر در 
پایتخت استفاده نمی‌شود و این در حالی است 
که باید در تهران تغییر نگرش در این حوزه صورت 

بگیرد.از سوی دیگر تبلیغات محیطی دیرهنگام 
شــروع شــده و کافــی نیســت، در مناســبت‌های 
مختلــف بــه ســرعت بیلبوردها تغییــر می کند اما 
در حوزه آب شاهد چنین رویکردی نیستیم. آب 
مایه حیات است و باید در حوزه فرهنگ‌سازی در 
مصرف آب باید اقدامات جدی‌تری صورت بگیرد.

در این زمینه لازم است از ترکیبی از تخصص‌های 
مختلــف آب، جامعــه شناســی و روان‌شناســی 
اســتفاده شــود تــا تبلیغــات محیطــی بیشــترین 
گــر  اثربخشــی را داشــته باشــد. بــه عنــوان مثــال ا
شیــرآلات تهــران را اســتاندارد کنیــم، مصــرف آب 
تهــران حداقــل ۱۵ تــا ۲۰ درصــد کاهــش پیــدا مــی 
کنــد.در ســال‌های معمولــی نیمــی از آب تهران از 
آب انتقالی از سدها تامین می شود و نیمی دیگر 
از منابع آب زیرزمینی تامین می‌شود. انتقال آب 
بین‌حوضــه‌ای در نــگاه اول شــاید راه‌حــل به نظر 
برسد، ولی در عمل بحران را از جایی به جای دیگر 
منتقل می‌کند. آبی که از سدها در تهران منتقل 
می‌شــود بین‌حوضــه‌ای اســت. آبی کــه از لتیــان و 
ماملــو منتقــل می‌شــود برای تهــران موجب افت 
شــدید آب‌های زیرزمینی در دشــت ورامین شده 
و بسیاری از تالاب‌های آن منطقه  خشــک شــده 
است.آبی که از لار به تهران منتقل می‌کنیم متعلق 
به استان مازندران است و این استان نیز علی‌رغم 
بارش متاثر از فرونشست است و مشکلات زیادی 
برای تامین شــرب این اســتان وجود دارد. آبی که 
از طالقان منتقل می‌شــود می‌توانســت مقداری 
کــم‌آبی دشــت قزویــن را جبــران کنــد. به‌طور کلی 
انتقال آب منجر به تخریب منابع در مبدا و افزایش 

وابستگی در مقصد می‌شود.

تهران؛ غنی‌ترین شهر در امکانات، فقیرترین استان در منابع آب 

فقر آبی در قلب کشور

گهی مزایده اموال غیر منقول )اسناد ذمه(  آ
: نورالدیــن تاریــخ تولــد : 1365/01/02 شــماره ملــی  بموجــب پرونــده اجرائــی کلاســه ۱۴۰۴۰۱۲۵۳ مطروحــه در اداره اجــرای اســناد رســمی تبریــز خانــم نسیــم حسینــی نــام پــدر
۲۹۷۲۱۹۸۳۷۹ جهــت وصول مطالبــات خــود موضــوع ســند ازدواج شــماره ۴۳۴۲ مورخــه 1401/04/10 تنظیمــی دفتــر ازدواج شــماره ۲۲۳ تبریــز بــه صــداق یــک جلــد کلام الله مجیــد 
هدیــه جلــد بــه مبلــغ نــه میــلیون ریــال و چهــارده شــاخه گل ارکیــده طبیعــی قیمــت هــر شــاخه بــه مبلــغ یــک میــلیون ریــال و تعــداد چهــارده قطعــه ســکه طلا تمــام بهــار آزادی )مســتنداًً 
: اســماعیل اقــدام بصــدور  بــه مفــاد مــاده ۲۹ آئیــن نامــه اجــرا قیمــت )ســکه یــا طلا( یــوم الاداء روز مزایــده مشــخص خواهــد شــد ( ، علیــه آقــای مســعود موحــد قرانــی نــام پــدر
اجرائیــه نمــوده و اجرائیــه در مورخــه 1404/07/12 بــه مــدیون ابلاغ و متعاقــب تقاضــای بســتانکار و پــس از طــی مراحــل قانونــی و اقدامــات اجرائــی ، مقــدار چهــار دانــگ مشــاع از 
ششــدانگ یــک قطعــه آپارتمــان مســکونی تحــت پلاک ثبتــی شــانزده هــزار و چهــل و پنــج فرعــی از یــازده اصلــی، مــفروز و مجــزا شــده از پانصــد و چهــل و شــش فرعــی از اصلــی مــذکور ، 
قطعــه اول تفکیکــی واقــع در بخــش نــه تبریــز کــه برابــر اعلام دفتــر املاک ثبــت تبریــز ملــک بــه مســاحت )۳۲ / ۲۷۶( دویســت و هفتــاد و شــش متــر و ســی و دو دسیمتــر مربــع، واقــع 
در طبقــه اول کــه )17/06( متــر مربــع آن پیشــرفتگی اســت ، کــه بنــام مســعود موحــد قرانــی مــدیون پرونــده اجرائــی ثبــت و ســند ماکلیــت اصلــی بشــماره چــاپی ۰۸۶۲۷۰ سری الــف 
ســال 02 بــا شــماره دفتــر اکلترونیکــی ۱۴۰۲۲۰۳۰۴۱۷۲۰۲۵۵۰۹ صــادر گردیــده و در قبــال طلــب و حــق الاجــرای پرونــده بازداشــت و محــدود بحــدود ذیــل مــی باشــد: شــمالا: در پنــج 
قســمت کــه قســمتهای دوم و چهــارم آن غــربی اســت. اول دیــوار و پنجــره اســت بــطول )3/55( متــر بــه فضــای خیابــان ۱۰ مــتری پنجــم غــربی دوم دیواریســت بــطول )0/30( متــر 
بــه فضــای خیابــان ۱۰ مــتری پنجــم غــربی ســوم دیــوار و پنجــره اســت بــطول )4/05( متــر بــه فضــای خیابــان ۱۰ مــتری پنجــم غــربی چهــارم دیواریســت بــطول )0/45( متــر بــه فضــای 
خیابــان ۱۰ مــتری پنجــم غــربی پنجــم دیــوار و پنجــره اســت بــطول )6/30( متــر بــه فضــای خیابــان ۱۰ مــتری پنجــم غــربی شــرقا: در دو قســمت اول دیواریســت بــطول )1/20( متــر بــه 
ز انقطــاع مورد تفکیــک کــه مــاورا آن ملــک مجــاور قطعــه ۱۹۰ قــرار دارد جنوبــا: در پنــج قســمت اول  فضــای خیابــان ۱۰ مــتری پنجــم غــربی دوم دیواریســت بــطول )۵۰ / ۲۰ ( متــر بــه در
دیــوار و پنجــره اســت بــطول )3/47( متــر بــه فضــای حیــاط مشــاعی دوم دیــوار و پنجــره اســت بــطول )4/09( متــر بــه بــام همکــف ســوم دیــوار و پنجــره اســت بــطول )2/49( متــر بــه 
تــراس اختصاصــی قطعــه ۱ چهــارم درب و دیــوار و پنجــره ای اســت بــطول )2/77( متــر بــه تــراس اختصاصــی قطعــه ۱ پنجــم دیواریســت بــطول )1/15( متــر بــه فضــای حیــاط مشــاعی 
ز انقطــاع مورد تفکیــک کــه مــاورا ان  غربــا: در هشــت قســمت کــه قســمت دوم آن شــمالی، قســمتهای چهــارم و ششــم آن جنــوبی اســت . اول دیواریســت بــطول )9/55( متــر بــه در
ملــک مجــاور قطعــه ۱۹۲ قــرار دارد دوم دیواریســت بــطول )4/60( متــر بــه راه پلــه و آســانسور مشــاعی ســوم درب و دیــوار اســت بــطول )1/45( متــر بــه راه پلــه و اســانسور مشــاعی 
چهــارم دیواریســت بــطول )0/40( متــر بــه راه پلــه و آســانسور مشــاعی پنجــم دیواریســت بــطول )2/80( متــر بــه راه پلــه و اســانسور مشــاعی ششــم دیواریســت بــطول )4/20( متــر 
ز انقطــاع مورد تفکیــک کــه مــاورا آن ملــک مجــاور قطعــه ۱۹۲ قــرار دارد هشــتم دیواریســت بــطول )1/20(  بــه راه پلــه و آســانسور مشــاعی هفتــم دیواریســت بــطول )5/70( متــر بــه در
متــر بــه فضــای خیابــان ۱۰ مــتری پنجــم غــربی: بانضمــام اتبــاری قطعــه ۶ بــه مســاحت ۲.۵۹ بــه حــدود اربعــه: شــمالا: درب و دیــوار اســت بــطول )1/40( متــر بــه پیلــوت مشــاعی قطعــه 
۷ شــرقا: دیواریســت مشــترک بــطول )1/85( متــر بــه انبــاری مســکونی قطعــه ۵ جنوبــا: دیواریســت بــطول )1/40( متــر بــه تاسیســات غربــا دیواریســت مشــترک بــطول )1/85( متــر 
بــه انبــاری مســکونی قطعــه ۷ ، بانضمــام پارکینــگ قطعــه ۵ بــه مســاحت ۸.۱ واقــع در طبقــه 0 بــه حــدود اربعــه : شــمالا : خــط فرضــی بــه محوطــه مشــاعی اســت بــطول )4/50( متــر 
شــرقا: خــط فرضــی بــه محوطــه مشــاعی اســت بــطول )1/80( متــر جنوبــا: خــط فرضــی بــه محوطــه مشــاعی اســت بــطول )4/50( متــر غربــا: خــط فرضــی بــه محوطــه مشــاعی اســت بــطول 
)1/80( متــر و منضماتــی از نــوع تــراس اختصاصــی قطعــه ۱ بــه مســاحت ۳.۶۲ بــه حــدود اربعــه: شــمالا: در دو قســمت اول درب و دیــوار و پنجــره ای اســت بــطول )2/77( متــر بــه 
آپارتمــان مســکونی قطعــه ۱ دوم دیــوار و پنجــره اســت بــطول )2/49( متــر بــه آپارتمــان مســکونی قطعــه ۱ شــرقا: نیــم دیــوار بــطول )0/42( متــر بــه بــام همکــف جنوبــا: در ســه قســمت 
اول نیــم دیــوار قــوس درونــی بــطول )2/01( متــر بــه بــام همکــف دوم نیــم دیــوار قــوس درونــی بــطول )1/51( متــر بــه فضــای حیــاط مشــاعی ســوم نیــم دیــوار بــطول )0/85( متــر بــه 
فضــای حیــاط مشــاعی غربــا نیــم دیــوار بــطول )1/52( متــر بــه فضــای حیــاط مشــاعی؛ کــه برابــر گــزارش مورخــه 1404/11/27 مــامور اجــرای ثبــت تبریــز و برابــر نظریــه مورخــه 1404/11/29 
کارشــناس رســمی دادگســتری ملــک مــذکور بــصورت کیواحــد آپارتمــان مســکونی واقــع در طبقــه اول از یــک ســاختمان بــا ۷ طبقــه ســازهای بتــن آرمــه بــا موقعیــت جنــوبی کــه طبقــه 
همکــف پارکینــگ و انبــاری و ۶ طبقــه فوقانــی ، هــر طبقــه یــک واحــد مســکونی بــوده مســاحت آپارتمــان ۲۷۶.۳۲ متــر مربــع بانضمــام انبــاری و پارکینــگ و تــراس اختصاصــی مــی باشــد. 
داخــل واحــد دارای ۴ خــواب بــا پذیــرایی و نشیمــن و آشــپزخانه و سرویســها بــوده کــه کــف پذیــرایی و نشیمــن ســرامیک و دیوارهــا ترکیبــی از کاغــذ دیــواری و رنــگ آمیزی و کــف 
خوابهــا پارکــت و دیوارهــا ترکیبــی از کاغــذ دیــواری و رنــگ آمیزی و دارای نور مخفــی در خوابهــا و پذیــرایی بــوده و آشــپزخانه دارای کابینــت و گرمایــش پکیــج و رادیــاتور و ســرمایش 
کولر گازی اســپیلت و درب ورودی ضد ســرقت و نمای ســاختمان ســنگی و ســاختمان دارای آســانسور میباشــد آپارتمان دارای انشــعابات جداگانه آب و برق و گاز می باشــد و ملک 
مــزبور بنشــانی تبریــز ائــل گلــی کوی فردوســی ۱۰ مــتری پنجــم غــربی پلاک ۲۲۱ طبقــه اول واقــع شــده و بتناســب بدهــی مقــدار هشــت ســهم مشــاع از شــصت و چهــار ســهم چهاردانــگ 
مشــاع از ششــدانگ پلاک ثبتــی مــذکور بــا وضعیــت موصــوف و بــا لحــاظ قــدر الســهم از عرصــه و ســایر مشــاعات و مشــترکات طبــق قــانون تملــک آپارتمانهــا و آئیــن نامههــای اجرائــی 
زیــابی و قطعیــت یافتــه کــه در قبــال طلــب وحــق الاجــرای متعلقــه بــه مزایــده  آن و طبــق گــزارش کارشــناس رســمی دادگســتری بمبلــغ بیســت و هفــت میلیــارد و پانصــد میــلیون ریــال ار
گذاشــته شــده کــه از ســاعت ۹ صبــح الــی ۱۲ ظهــر روز چهارشــنبه مورخ 1405/04/10 در محــل اداره اجــرای اســناد رســمی واقــع در تبریــز میــدان راه آهــن بطــرف دیزل آبــاد روبروی 
گمــرک تبریــز طبقــه اول اداره ثبــت اســناد غــرب تبریــز از طریــق مزایــده بــه فروش میرســد و شــرکت بــرای عمــوم آزاد اســت و مزایــده حــضوری بــوده و در یــک جلســه برگــزار خواهــد 
شــد و مزایــده از مبلــغ یــاد شــده بــالا شروع و بــه بالاتریــن قیمــت پیشــنهاد شــده از طــرف خریــدار فروختــه می.شــود لازم بذکــر اســت شــرکت در مزایــده منــوط بــه پرداخــت ۱۰ درصــد 
از مبلــغ پایــه کارشناســی بــه حســاب ســپرده ثبــت بشــماره شــبا ۳۶۰۱۰۰۰۰۴۰۵۴۰۱۳۲۰۷۵۶۵۴۹۰ بــا شناســه واریــز ۹۳۹۱۰۸۵۵۴۱۱۰۰۷۰۰۰۰۲۹۴۰۰۰۲۳۳۱۱۴ نــزد بانــک ملــی کــه 
قابــل پرداخــت در کلیــه شــعب بانــک ملــی و تســلیم فیــش پرداخــت آن بــه اداره اجــرا بــوده و حــضور خریــدار یــا نماینــده قانونــی وی در جلســه مزایــده الزامــی اســت برنــده مزایــده 
مکلــف اســت مابــه التفــاوت مبلــغ فروش را ظــرف پنــج روز از تاریــخ مزایــده بــه حســاب صنــدوق ثبــت بشــماره فوق واریــز و فیــش مربوطــه را تســلیم اداره اجــرا نمایــد. در غیــر اینــصورت 
ر واریــز نگــردد مبلــغ مــزبور )۱۰ درصــد واریزی( قابــل اســترداد نبــوده و بــه حســاب خزانــه واریــز شــده و عملیــات مزایــده از  چنانچــه مانــده فروش بــه حســاب فوق ظــرف مهلــت مــقر
درجــه اعتبــار ســاقط و مزایــده تجدیــد خواهــد شــد و اعتــراض بعــدی مســموع نخواهــد بــود. ضمنــا بدهیهــای مربوطــه بــه آب و برق و گاز اعــم از حــق اشــتراک و انشــعاب مصــرف و نیــز 
بدهــی هــای مالیاتــی و عــوارض شــهرداری تــا تاریــخ مزایــده اعــم از اینکــه رقــم قطعــی آنهــا معلــوم شــده یــا نشــده باشــد و همچنیــن حــق حــراج زایــد بــر مبلــغ مزایــده برعهــده خریــدار 
میباشــد و در صورت وجــود وجــه مــازاد حاصــل از فروش وجــوه پرداختــی موضــوع فــراز ۶ بنــد الــف مــاده ۱۲۱ آئیــن نامــه اجــرا از محــل مــازاد قابــل پرداخــت می.باشــد لازم بذکــر اســت 
چنانچــه نســبت بــه مــال مورد مزایــده در جلســه خریــدار پیــدا نشــود بــا دریافــت حــق الاجــرا و حــق مزایــده بــه قیمتــی کــه مزایــده از آن شروع مــی شــود بــه بســتانکار واگــذار خواهــد 
شــد و مزایــده تجدیــد نخواهــد گردیــد هــرگاه روز مزایــده بــا تعطیلــی غیــر مترقبــه مصــادف گــردد روز بعــد از تعطیــل جلســه مزایــده در همــان مــکان و زمــان منــدرج در آگهــی برگــزار 

-ســعید پرتــوی : 1405/03/27     رئیــس اداره اجــرای اســناد رســمی تبریــز تبریز خواهــد شــد. تاریــخ انتشــار

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۱۹۳۴ هیــات اول / دوم موضــوع قــانون 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
آقــای مرتضــی ســاوه فرزنــد هــادی بشــماره شناســنامه ۷۱۹ صــادره از تهــران در 
قســمتی از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 919/54 متــر مربــع 
قســمتی از پلاک ۳ فرعــی از ۳۵۵۶ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع شــده 
اســت . لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض 

طبــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 2187599 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئیس ثبت اسناد و املا

کرمانشاه ک استان  کل ثبت اسناد و املا اداره 
کرمانشاه ناحیه یک ک حوزه ثبت ملک  اداره ثبت اسناد و املا

هیــات موضــوع قــانون تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قــانون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قــانون تعییــن کتلیــف وضعیــت 
ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۶۰۰۱۰۲۸۰۳۱ 
مورخ مورخ ۱۴۰۴/۱۰/۲۲ هیــات اول/دوم موضــوع قــانون تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک کرمانشــاه 
زنــد  ناحیــه یــک تصرفــات ماکلانــه بلامعــارض متقاضــی آقای/خانــم مرادعلــی فرشــادنیا فر
داود بشــماره شناســنامه ۷ صــادره از کرمانشــاه مبنــی بــر صــدور ســند ششــدانگ یــک 
قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۱۴۶۲۰.۱۵ مترمربــع پلاک ۱۹۹ اصلــی روســتای رحمــت 
ــحرز  ــادنیا م ــی فرش ــم مرادعل ــمی آقای/خان ــک رس ــداری از مال ــه خری ــک حوم ــش ی ــاد بخ آب
گردیــده اســت. لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی اعتراضــی 
داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را 
بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای 
مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 

ــف ۱۲۴۹ م ال
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۱۱ تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۳/۲۷

ک ع رئیس ثبت اسناد و املا آیت اله زار

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۲۰۵۶ هیــات اول / دوم موضــوع قــانون 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
آقــای مصطفــی ســاوه فرزنــد هــادی بشــماره شناســنامه ۱۰ صــادره از ســمنان در 
قســمتی از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 918/17 متــر مربــع 
قســمتی از پلاک ۳ فرعــی از ۳۵۵۶ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع شــده 
اســت . لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو 
مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک 
مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم 
نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض 

طبــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 2187612 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری  رئیس ثبت اسناد و املا

کرمانشاه ک استان  کل ثبت اسناد و املا اداره 
کرمانشاه ناحیه یک ک حوزه ثبت ملک  اداره ثبت اسناد و املا

هیــات موضــوع قــانون تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند 
رســمی آگهــی موضــوع مــاده ۳ قــانون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قــانون تعییــن کتلیــف وضعیــت 
ثبتــی و اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۶۰۰۱۰۳۲۶۸۲ 
مورخ مورخ ۱۴۰۴/۱۱/۲۸ هیــات اول/دوم موضــوع قــانون تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی 
اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک کرمانشــاه 
زنــد  ناحیــه یــک تصرفــات ماکلانــه بلامعــارض متقاضــی آقای/خانــم فــرح نیکــزاد پیری فر
فــرج الــه بشــماره شناســنامه ۸۶۲۵ صــادره از کرمانشــاه مبنــی بــر صــدور ســند ششــدانگ 
یــک بــاب ســاختمان بــه مســاحت ۹۸ مترمربــع پلاک ۱۸ فرعــی از ۱۴۱ اصلــی بخــش یــک 
ــه  ــذا ب ــت. ل ــده اس ز گردی ــحر ــد م ــر برومن ــاعی منوچه ــمی مش ــک رس ــداری از مال ــه خری حوم
منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی مــی شــود در صورتــی کــه 
اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی تواننــد از 
تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از 
اخــذ رسیــد، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، دادخواســت خــود را بــه مراجــع 
ــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول  قضــایی تقدیــم نماین

اعتــراض طبــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. ۱۳۷۳ م الــف
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۳/۱۱ تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۳/۲۷

ک ع رئیس ثبت اسناد و املا آیت اله زار

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۱۹۳۶ هیــات اول / دوم موضــوع قــانون 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
خانــم فاطمــه ســاوه فرزنــد هــادی بشــماره شناســنامه ۵ صــادره از ســمنان در 
قســمتی از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 459/61 متــر مربــع 
قســمتی از پلاک ۳ فرعــی از ۳۵۵۶ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع شــده 
اســت. لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آگهــی 
مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند ماکلیــت متقاضــی 
اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه مــدت دو مــاه 
اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی تقدیــم نماینــد. 
بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول اعتــراض طبــق 

مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 2187617 
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11  تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئیس ثبت اسناد و املا

آئین نامه قانون تعیین تکلیف  گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳  آ
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۲۹۰۲۱۰۰۱۹۳۵ هیــات اول / دوم موضــوع قــانون 
تعییــن کتلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانهای فاقــد ســند رســمی مســتقر 
در واحــد ثبتــی حوزه ثبــت ملــک ســمنان تصرفــات ماکلانــه بلا معــارض متقاضــی 
آقــای مجتبــی صادقــی نیــا فرزنــد هــادی بشــماره شناســنامه ۴۰ صــادره از ســمنان 
در قســمتی از ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت 921/45 متــر 
مربــع قســمتی از پلاک ۳ فرعــی از ۳۵۵۶ اصلــی در بخــش یــک ســمنان واقــع 
شــده اســت لــذا بــه منــظور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ 
ــت  ــند ماکلی ــه صــدور س ــه اشــخاص نســبت ب ــی شــود در صورتــی ک روز آگهــی م
ــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آگهــی بــه  متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند مــی توانن
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رسیــد ظــرف 
مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضــایی 
تقدیــم نماینــد. بدیهــی اســت در صورت انقضــای مــدت مــذکور و عــدم وصول 

ــق مــقررات ســند ماکلیــت صــادر خواهــد شــد. 2187583  ــراض طب اعت
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/03/11 تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/03/27 

ک روانبخش قنبری رئیس ثبت اسناد و املا
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فناوری

 گران‌ترین قطعه به کار رفته 
در گوشی‌های هوشمند

مدیرعامل شرکت ناتینگ اعلام کرده که رم و حافظه 
گــوی ســبقت را از ســایرین ربــوده و  ذخیره‌ســازی 
کنون بیشــتر از تراشــه هزینه روی دســت سازندگان  ا

گذارند. می‌
مدیرعامــل ناتینــگ، در پســتی در شــبکه اجتماعی 
ایکــس توضیــح داد کــه رم و فضــای ذخیره‌ســازی در 
حال حاضر بیش از نیمی از هزینه ساخت یک گوشی 
هوشــمند را تشــکیل می‌دهنــد. بــه گفتــه او، هزینــه 
 Nothing Phone حافظــه مــورد اســتفاده در گوشــی
گیری برای تولید تا زمان عرضه  )۴a( از زمان تصمیم‌
دو برابــر شــد و پــس از ورود محصــول بــه بــازار نیــز بار 

دیگر دو برابر افزایش یافت.
مدیرعامــل ناتینــگ همچنیــن به مشــکلات زنجیره 
دیگــر  تولیدکننــدگان  گفــت  و  کــرد  اشــاره  تأمیــن 
نمی‌توانند هر میزان قطعه مورد نیاز خود را سفارش 
دهند. محدودیت ظرفیت تولید حافظه باعث شده 
شــرکت‌ها تنهــا ســهمیه محــدودی دریافــت کننــد و 
بــرای تأمیــن همان ســهمیه نیز هزینه‌هــای بالاتری 

بپردازند.
کنــون بسیــاری از  بــه گفتــه کارل پی، از فوریــه ۲۰۲۶ تا
گوشی‌های جدید با قیمتی حدود ۱۰۰ دلار بیشتر از 
نســل قبل خود روانه بازار شــده‌اند. او معتقد اســت 
با ادامه روند صعودی هزینه‌ها، تخفیف‌های بزرگ و 
فروش‌های ویژه‌ای که کاربران در سال‌های گذشته 
به آن عادت کرده بودند، به‌مراتب کمتر خواهد شد.
کنند.  کارشناسان صنعت نیز این موضوع را تأیید می‌

فناوری

آیــا راز تشــکیل سیاه‌چالــه می‌توانــد در این اختروش 
باســتانی رکوردشــکن نهفته باشــد؟ یک اختروش که 
۱۲.۹ میلیارد سال پیش وجود داشته، نشان می‌دهد 
کــه ابرسیاه‌چاله‌هــا در جهــان اولیه می‌توانســتند به 

سرعت پیر شوند.
میــزان  بــه  دوردســت  نوســانی  اختــروش  یــک 
فوق‌العــاده‌ای کم‌نــور و روشــن شــده اســت، یعنــی 
معــادل دو تریلیــون برابــر روشــنایی خورشیــد تغییــر 

کند. می‌
ایــن اولیــن بــاری اســت کــه یک اختروش سوســوزن در جهــان اولیه دیده 
گردد که  می‌شــود. عمــر ایــن اختــروش بــه ۱۲.۹ میلیــارد ســال پیــش برمی‌

درست حدود ۹۰۰ میلیون سال پس از مه‌بانگ)بیگ بنگ( می‌شود.
اختروش‌هــا سیاه‌چاله‌هــای ابرپرجــرم بسیــار فعالــی در قلــب برخــی از 
کهکشان‌ها هستند که به شدت از گازی که به سمت دهانه‌شان کشیده 
، رشــد  کننــد و در نتیجــه‌ی ایــن تغذیــه سیری‌ناپذیر می‌شــود، تغذیــه می‌
کنند. همانطور که گاز در افق رویداد سیاه‌چاله )نقطه‌ای که فراتر از آن  می‌
ک  هیچ چیز نمی‌تواند از سیاه‌چاله فرار کند( می‌چرخد، در نتیجه اصطکا
داغ می‌شــود و منجر به درخشــش درخشــان گاز می‌شــود. علاوه بر این، 

میدان‌هــای مغناطیســی می‌تواننــد برخــی از ذرات 
بــاردار موجــود در گاز را بــه بیــرون پرتــاب کنند و آنها را 
به شکل فواره‌های قدرتمند و درخشان از سیاه‌چاله 
غول‌پیکــر دور کننــد. به همیــن دلیل، اختروش‌ها از 

درخشان‌ترین اجرام کیهان هستند.
بیــش از یــک میلیــون اختــروش در سراســر کیهــان 
یافت شده‌اند، اما تنها حدود ۲۰۰ مورد از آنها در یک 
میلیارد ســال اول پس از مه‌بانگ وجود داشــته‌اند. 
کثر اختروش‌ها سوسو می‌زنند، معمولاً  در حالی که ا
ایــن کار را بــا مقادیــر نســبتاً کمــی انجــام می‌دهنــد و چنیــن سوســوزدنی 
کیهــان  کنــون در یــک اختــروش در یــک میلیــارد ســال اول تاریــخ   تا

دیده نشده بود.
جیــن لئونــگ)Gene Leung( از موسســه اخترفیزیــک و تحقیقات فضایی 
کاولی در موسســه فناوری ماساچوســت )MIT( در بیانیه‌ای گفت: مردم 
می‌داننــد کــه اختروش‌هــا در جهــان نزدیک می‌توانند سوســو بزنند. این 
سوســو زدن ناشــی از نوســانات در نحوه تغذیه گاز به سیاهچاله اســت و 
نحــوه سوســو زدن اختروش‌هــا چیــزی در مورد ســاختار قرص برافزایشــی 

گوید. سیاهچاله و نوع لقمه‌هایی که سیاهچاله می‌خورد به ما می‌

پرده‌برداری از راز تشکیل سیاه‌چاله در یک اختروش باستانی
دانش

پژوهشــگران سوئیســی اولین روش ردیابی مولکولی 
گیــری عینــی  مســتقیم و غیرتهاجمــی را بــرای اندازه‌
میــزان کمبــود خــواب در مایعــات بدن انســان ابداع 

کردند.
خــواب خــوب بــرای سلامــت جســمی و روانــی مــا 
بــا وجــود ایــن، مشــکلات خــواب  ضــروری اســت. 
گرچه کمبود خواب شــایع است،  گســترده هســتند. ا
در  آن  عینــی  و  مســتقیم  گیــری  اندازه‌ پیشــتر  امــا 
مایعات بدن امکان‌پذیر نبود. یک گروه پژوهشــی از 

کولوژی و سم‌شناســی »دانشــگاه زوریخ  موسســه پزشــکی قانونی و فارما
«)UZH( بررسی کرده‌اند که آیا می‌توان کمبود خواب را از طریق تغییرات 
 ،)Thomas Kraemer(» متابولیک در بزاق تشــخیص داد. »توماس کرامر
استاد داروشناسی و سم‌شناسی دانشگاه زوریخ گفت: پژوهش ما اولین 
نشانگرهای زیستی مستقیم را درباره محرومیت از خواب در بزاق دهان 

نشان می‌دهد. این نقطه عطفی برای تحقیقات پزشکی قانونی است.
پژوهشــگران در ایــن پــروژه، ۲۰ مــرد جــوان ســالم را کــه معمولاً بین هفت تا 
کنندگان سه شرایط آزمایشی  ۹ ساعت می‌خوابند، بررسی کردند. شرکت‌
را بــه صــورت تصادفــی تکمیــل کردنــد که شــامل یک شــب بــدون خواب، 

چهار شــب متوالی با ۶ ســاعت خواب و یک شــرایط 
کنترل‌شــده بــا هشــت ســاعت خــواب معمــول بــود. 
ســپس پژوهشــگران بــه کمــک روش طیف‌ســنجی 
کنندگان را تحلیل  جرمــی بــا وضــوح بالا، بزاق شــرکت‌
بــرای  ماشینــی  یادگیــری  روش‌هــای  از  و  کردنــد 
شناسایی الگوهای مولکولی مرتبط با کمبود خواب 

حاد بهره بردند.
«)Michael Scholz(، پژوهشــگر ارشد  »مایکل شــولز
این پروژه به عنوان بخشی از تحقیقات دکتری خود 
گیری کرد. شــولز  بررســی کرد که چگونه می‌توان خســتگی را در بدن اندازه‌
گفت: ما دریافتیم که کمبود خواب حاد حدود ۱۰ درصد از کل مولکول‌های 
زیســتی موجــود در بــزاق را تحــت تأثیــر قرار می‌دهــد. چالش این بود که از 
بین ده‌ها هزار مولکول، آن‌هایی را که به طور قابل اعتمادی خســتگی را 
نشان می‌دهند، شناسایی کنیم. ما با استفاده از فناوری پیشرفته موفق 
شــدیم ۱۰ نشــانگر زیســتی را شناســایی کنیم که دقیقاً همین کار را انجام 
کنــون بــه مرحلــه بعدی خود وارد شــده اســت.  می‌دهنــد. ایــن پژوهــش ا
در یک آزمایش میدانی بین‌المللی بزرگ‌مقیاس، مجموعه نشــانگرهای 

زیستی ثبت‌شده تحت شرایط واقع‌بینانه اعتبارسنجی خواهند شد. 

کمبود خواب از بزاق دهان! تشخیص 

 برق کدام مشترکان 
قطع می‌شود؟

طبق هشدار سازمان توانیر، سیاست این 
سازمان در قبال مشترکان پرمصرف به 

گونه ای است که در صورت رعایت نکردن 
الگوی مصرف و بی توجهی به هشدارهای 
صادرشده، مشترکانی که پایداری شبکه 
را به خطر بیندازد، برق آن ها بدون هیچ 

تشریفات و اغماضی قطع می شود، همچنین 
راهکارهایی برای جلوگیری از بدمصرفی 
برق توسط مشترکان در دست اجراست.

اینفوگرافی

شبنم مقدمی و رمانش
»نامه‌هــای یــک دلقــک کوچک از شــهری بسیار دور و نزدیک« عنوان 
اولین رمان شبنم مقدمی است، بازیگری که پیش‌تر نیز فعالیت‌هایی 

را در خوانش کتاب‌های صوتی داشت.
شبنم مقدمی در اولین تجربه رمان‌نویسی خود، داستان دختر غریبی 
کنــد کــه از غربــتِِ پاریــس بــرای مــادرش نامــه می‌نویســد،  را روایــت می‌

نامه‌هایی سرشار از اندوه و احساسات.
البتــه ایــن بازیگــر پیش‌تــر نیــز فعالیت‌هــایی را در حــوزه کتاب داشــته 
کنــم« زویــا پیرزاد،  و گوینــده کتاب‌هــای »چراغ‌هــا را مــن خامــوش می‌
« اثر مهدی  « گلاره عباسی و  »قصه‌های شیخ عطار »خیال است دیگر

آذریزدی بوده است.
رمان مقدمی اواخر پاییز ســال گذشــته در نشــر ثالث منتشــر شــد و بنا 
کنون دو جشن امضا برای  بر اعلام، در آستانه چاپ سوم قرار دارد. تا

این کتاب برگزار شده است. 

معرفی کتاب

کوچک   نامه‌های یک دلقک 
از شهری بسیار دور و نزدیک

عکس نوشتعکس نوشت

صنایع دستی، میراث جهانی اصفهان/ ایمنا

پیشخوان

گفت�وگو با کارگردان »شمشیر و اندوه«

قصه دراماتیک »کارن«!
انیمیشن »شمشیر و اندوه« 
بــه کارگردانــی عمــاد رحمانی 
که از چند روز آینده روی پرده 
روایتگــر  مــی‌رود،  سینماهــا 
نــام  بــه  نوجوانــی  داســتان 
»کارن« در شهر مدائن است؛ 
قصه‌ای که در لایه‌های خود، 
بخشــی از روایــت عاشــورا و 
پیوســتن شــخصیت اصلــی 
بــه ســپاه امــام حسیــن)ع( را 

کند. روایت می‌
عماد رحمانی -کارگردان انیمیشــن سینمایی »شــمشیر 
و اندوه«- که از چهارشنبه )۲۷ خردادماه( فیلمش روی 
پــرده سینماهــا مــی‌رود، در گفت‌وگــو بــا ایســنا از روایــت 
تاریخــی و دراماتیــک ایــن اثــر، مخاطــب نوجــوان، تجربه 
گرایانــه در تولیــد، مسیــر  اســتفاده از تکنیک‌هــای واقع‌
بین‌المللــی فیلــم، جوایــز خارجــی، محصــولات جانبــی و 

تجربه ساخت انیمیشن برای کودک و نوجوان گفت.
داستان؛ روایتی دراماتیک در بستر تاریخ � 

رحمانــی بــا اشــاره بــه اینکــه »شــمشیر و انــدوه« یک درام 
تاریخــی اســت، گفــت: ایــن انیمیشــن بازســازی مســتند 
یک واقعه تاریخی نیست، بلکه قصه‌ای دراماتیک است 
که در دل یک بســتر تاریخی روایت می‌شــود. شــخصیت 
اصلی داستان پسر نوجوانی به نام کارن است؛ کودکی که 
خانواده‌اش را در جریان خشونت‌ها و فشارهای سیاسی 
آن دوران از دست می‌دهد. پدر او از چهره‌های فعال شهر 
مدائن بوده و همین گذشــته، سرنوشــت کارن را با آرمان 

عدالت‌خواهی و آزادی گره می‌زند.
گر بخواهم از نظر زمانی توضیح بدهم، قصه ما  وی افزود: ا
از فضای پس از شهادت امام حسن)ع( و شرایط سیاسی 
آن دوران آغاز می‌شود و به سال ۶۱ هجری و دوران روی 
کار آمدن یزید نزدیک می‌شود.در جریان فیلم، مخاطب 
ابتدا با فضای دوران معاویه روبه‌رو می‌شود و بعد با تغییر 
شــرایط سیاســی و روی کار آمــدن یزیــد، قصــه کارن وارد 

مرحله جدی‌تری می‌شود.
ایــن کارگــردان تصریــح کــرد: 
روایت اصلی فیلم درباره کارن 
و شــهر مدائــن اســت؛ امــا در 
لایه‌هــای معنــایی، داســتان 
او بــا نهضــت امام حسین)ع( 
و مفهــوم ایســتادگی در برابــر 
کند. ما  ظلــم پیونــد پیــدا می‌
نمی‌خواستیم مستقیم وارد 
روایــت عاشــورا شــویم، بلکــه 
تلاش کردیــم قصــه‌ای بســازیم کــه همزمــان بــا آن واقعــه 
، علقه تاریخی  بزرگ تاریخی جریان دارد و از زاویه‌ای دیگر
ایرانیان به اهل‌بیت)ع( و مفهوم آزادی‌خواهی را نشــان 

می‌دهد.
آیا داستان کاملاً تاریخی است؟ � 

رحمانــی در پاســخ بــه ایــن ســؤال کــه آیــا شــخصیت کارن 
، کارن یک شــخصیت  در تاریــخ واقعیــت دارد، گفــت: خیر
دراماتیک و داســتانی اســت. »شــمشیر و اندوه« یک اثر 
تاریخــی بــه معنــای مســتند نیســت. مــا بــرای خلــق یــک 
روایت سینمایی، شخصیت‌ها و موقعیت‌هایی را طراحی 
، به‌ویــژه نوجــوان را با  کردیــم کــه بتواننــد مخاطــب امــروز
مفاهیمی مثل عدالت، ازخودگذشتگی، عشق، خانواده 

و ایستادگی همراه کنند.
، فضــای تاریخــی و اجتماعــی  وی ادامــه داد: مبنــای کار
آن دوره اســت؛ دوره‌ای کــه در آن مبــارزه بــا ظلــم امــوی و 
علاقه به اهل‌بیت)ع( در سرزمین‌های مختلف، از جمله 
در میان ایرانیان، معنا و اهمیت داشــته اســت. اما قصه 
فیلم، قصه‌ای دراماتیک است و نباید آن را با یک روایت 

کاملاً مستند تاریخی اشتباه گرفت.
مخاطب اثر نوجوان است، نه خردسال � 

کید بر گروه سنی مخاطب گفت: »شمشیر  این کارگردان با تأ
و اندوه« برای کودکان خردسال یا دبستانی‌های کم‌سن 
ســاخته نشــده اســت. مخاطب اصلی فیلم، نوجوانان و 

گروه سنی بالاتر از حدود پایه پنجم دبستان هستند.

گردشگری

" در محلــی، در ۲۰  کــر یــا "قلعــه  کرشــاهی  قلعــه 
کیلومتری شمال بادرود، شهرستان آران و بیدگل 
اســتان اصفهان واقع شــده و دومین بنای عظیم 
خشــتی ایران پس از ارگ بم به شــمار می‌رود. این 
دژ بــا مســاحتی بیــش از ۴۰۰۰ متــر مربــع، از خشــت 
و گل ســاخته شــده و شــالوده‌اش به دوران پیش 
بــه  اصلــی  بنــای  هرچنــد  گــردد،  بازمی‌ اسلام  از 
دوره قاجــار و پهلــوی اول نســبت داده می‌شــود. 
دیوارهای چین‌دار دوگانه با خندق عمیق اطراف 

آن، طراحــی دفاعــی هوشــمندانه‌ای بــرای مقابلــه با هجوم دشــمنان 
داشــته و ردپای گلوله‌های توپ از نبردهای رضا شــاه با یاغیان مانند 
نایب حسین کاشــی بر برج اصلی آن مشــهود بود، هرچند بخشــی در 

سال ۱۳۹۸ تخریب شد.
گون �  تاریخچه حماسی و کاربری‌های گونا

این قلعه در زمان حمله مغولان، پایگاهی کلیدی برای مقاومت نیروهای 
ایرانــی در برابــر پیشــروی از کویــر بــه نواحــی مرکــزی بــود و بارهــا بازســازی 
، محل تجمع شــورشیان  شــد تا ســد راه مهاجمان شــود. در اواخر قاجار
نایب حسین کاشــی قرار گرفت که توســط نیروهای رضاشــاه ســرکوب شد؛ 
چراغعلــی خــان بختیــاری نیــز در ســال ۱۳۳۳ قمــری آن را محاصــره کــرد. 
بعدهــا بــه جولانــگاه راهزنــان تبدیــل شــد، امــا ثبــت ملی آن در ســال ۱۳۸۱ 

)شــماره ۵۸۹۱( تلاشــی بــرای حفــظ میــراث فرهنگــی 
اســت. حوض مرکزی مرطوب و قنات‌های احتمالی 
کاریز شاهی"(، امکان کشاورزی و سکونت را  )شاید "

کرد و مهاجران را جذب نمود. فراهم می‌
گی‌های معماری و طبیعی �  ویژ

دو ردیــف دیــوار بلنــد ســتبر بــا خنــدق، غرفه‌هــا و 
اتاقک‌هــای تــو در تــو، این قلعه را به دژی نفوذناپذیر 
ک آبگیــر منطقــه، خشــت‌ها  کــرده بــود؛ خــا بــدل 
بــا  آن،  کویــری  موقعیــت  می‌ســاخت.  مقاوم‌تــر  را 
پوســته‌های نازک زمین، اســتراتژیک بوده و در برابر باد و فرســایش دوام 
آورده، هرچنــد بقایــای محــدودی برجــای مانــده. حیــات وحــش کویــر و 
منظره‌های بیابان، آن را به جاذبه‌ای ناشــناخته برای کاوشــگران تبدیل 

کرده است.
وضعیت کنونی و پیشنهاد بازدید � 

علی‌رغــم بی‌مهری‌هــا، قلعــه همچنــان پتانسیــل گردشــگری پایــدار دارد 
و از کاشــان بــا خــودرو قابل دسترســی اســت. بازدیدکننــدگان باید مراقب 
فرســایش و گزند طبیعت باشــند؛ کمپینگ شــبانه و عکاســی از دیوارهای 
سرخ‌رنگ، تجربه‌ای ماجراجویانه می‌سازد. قلعه کرشاهی نه تنها بنایی 
تاریخی، بلکه روایتی زنده از شــجاعت ایرانیان در برابر تهاجمات اســت-

جواهری پنهان که منتظر کشف مجدد است.

کرشاهی، نماد مقاومت نیشابوریان در برابر مغول قلعه 


